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Esipuhe

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmainen talousarvio ja -suunnitelma on laadittu poikkeuksellisissa olo-
suhteissa. Hyvinvointialueille siirtyy sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvas-
tuu vuoden 2023 alusta. Aikaa tatd koskevan lainsddddannon voimaantulosta on kulunut vasta puolitoista
vuotta. Vaikka Pirkanmaalla voitiin hyodyntaa aiempaa valmistelua, on valmistelutehtava ollut valtavan suuri
ja monimutkainen. Talousarvio on laadittu samanaikaisesti hyvin vointialueen strategian valmistelun kanssa,
mutta kokonaisuuksia on valmistelussa yhteensovitettu. Valtakunnallisten valtioneuvoston hyvinvointialu-
eille antamien tavoitteiden, alueen oman strategian seka talousarvion taytyy olla keskenaan yhteeeensopi-
via, samoihin, yhdessa maaritettyihin paamaariin vievia.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu vahvasti olettamusten, ei riittdvan olemassa olevan tiedon varaan. Sii-
hen liittyy monia kysymysmerkkeja: ovatko pohjatiedot oikein, riittddko rahoitus ja onko kaikki huomioitu.
Vallitseva maailmantilanne on edelleen vaikeuttanut suunnittelua. Vuonna 2023 seurataan tarkasti talouden
toteutumista ja tehdaan tarvittavia muutoksia talousarvioon.

Vuoden 2023 talousarvio sisaltada lisdayksia lainsdadadannon perusteella vahvistettaviin palveluihin. N&ita ovat
erityisesti perusterveydenhuollon hoitotakuun kiristymisen, hoivamitoituksen, lastensuojelun sosiaalityén-
tekijoiden seka oppilashuollon muuttuneiden sdaddsten mukanaan tuomat lisdvelvoitteet. Lisaksi kohdenne-
taan rahoitusta lisda mielenterveyspalveluihin ja varaudutaan vammaispalveluiden uudistukseen.

Talousarvion laadinnan hetkelld taloussuunnittelun yleinen kuva osoittaa tarvetta noin 2-3% tuottavuuden
lisddamiselle vuoden 2025 loppuun mennessd. Tarkemmat arviot selvidavat vuoden 2023 kevaalla. Kaikkia muu-
toksia suunnitellaan pitkakestoisesti ja hallitusti turvaten alueen vaeston oikeus lakisdateisiin palveluihin.
Palveluiden harmonisoinnin tarve alueellisena kokonaisuutena on ilmeinen, tyo kdynnistyy vuonna 2023.

Uudistus on Pirkanmaalla vasta pitkdn kehityskaaren alussa. Hyvinvointialueelle luodaan uusi, yhteinen toi-
mintakulttuuri, yhtendistetdan toimintatapoja ja kehitetdan organisaatiota vastaamaan uuteen tilanteeseen.
Henkilostolle tdma tulee olemaan vaativaa mutta myods mielenkiintoista aikaa, kun samalla on huolehdittava
palveluiden sujuvasta tarjonnasta alueen asukkaille.

Lahtokohdat Pirkanmaan hyvinvointialueen onnistumiselle ovat hyvat. Maakuntamme kasvaa ja kehittyy ja
on erittdin vetovoimainen monella mittarilla mitattuna. Uudistusta on valmisteltu hyvin ja uskon, ettda sama
henki ja osaaminen sailyy jatkossakin.

Talousarvion alijadma on tasapainotettava taloussuunnittelukaudella. Tdima tulee vaatimaan strategian, sen
toimeenpano-ohjelman ja talouden muutosohjelman ripeda laatimista ja tehokasta toteuttamista. Pirkan-
maalla on onneksi paljon keinoja tuottavuuden ja vaikuttavuuden kehittamiseksi.

Talouden tasapaino ja ylijadmaisyys ovat tarkeitd asioita tulevaisuuden investoinneille, maaraytyyhan lainan-
ottovaltuutemme kyvysta tehda taloudellisesti ylijaamaisia tilinpaatoksia. Pirkanmaalla on edessdan suuria
investointeja mm. Tays:n alueella, tietojarjestelmiin ja muihin toimipisteisiin.

Henkildston saatavuus ja riittdvyys ovat suuria haasteita kaikille hyvinvointialueille. Pirkanmaan hyvinvointi-
alue haluaa olla erinomainen tydnantaja, joka yhdessa henkildston kanssa hakee uusia ratkaisuja tyévoiman
saatavuuteen ja tyossa jaksamiseen.

Tydomme onnistuminen turvataan riittdavan maaratietoisella ja vahvalla pitkalle tulevaisuuteen ulottuvalla
johtamisella, ja erityisesti arjen teolla. Mielikuvat onnistumisesta syntyvat arjessa, vahvistuvat joukoissa. Jo-
kapaivaisissa kohtaamisissa muodostuu mielikuvat seka luottamus. lhmisille tarkeda uudistusta on mahdo-
tonta tehda ilman vahvaa luottamusta. Uudistuksen ytimessa on luottamus niin valtionhallinnon, hyvinvoin-
tialueiden, tyonantajan ja henkiloston seka palvelujen jarjestdjan ja tuottajien valilla.



Strategiamme mukaan tarkeinta on ihminen. Tama tarkoittaa, ettd piddmme huolen tarvittavista palveluista,
koko maakunnassa. Tavoittelemme erinomaista asiakaskokemusta seka vaikuttavaa toimintaa. Haluamme,
ettd Pirkanmaan asukkaat ovat tyytyvaisia palveluihimme ja tapaamme toimia. Tdma on iso tavoite aloitta-
valle Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tavoitteet lunastetaan lujalla tyolla ja joustavuudella asioiden eteen-
painviemisessa.

Marina Erhola
Pirkanmaan hyvinvointialueen johtaja



Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteet

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhty-
miltd 21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla sailyy sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestamisvastuu. Lisdaksi HUS-yhtymalla on erikseen sdaadetty jarjestamisvastuu erikois-
sairaanhoitoon liittyvista tehtavistda omalla alueellaan.

Lainsdadannon maarittelemat uudistuksen valtakunnallisena tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut hy-
vinvointialueella asuville,

e parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

e kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

e turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti,

e vastata ikddntymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja

e hillitad kustannusten kasvua.

Tavoitteena on perus- ja erityistason palvelujen entista parempi yhteentoimivuus, samoin kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen ja pelastustoimen palvelujen saumattomuus. Hyvinvointialueiden ja kuntien yh-
teistydssa painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa, mika vahentaa tarvetta sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluihin.



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet 2023-26

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnalliset strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan
ja kustannusvaikuttavan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle. Ensimmaiset sosiaali- ja terveyden-
huollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023-2026 julkaistaan loppuvuodesta 2022.

Seuraavalla hallituskaudella tarkastellaan mahdollisuutta muuttaa valtakunnallisten tavoitteiden rytmia hy-
vinvointialueiden valtuustokausien kanssa yhtenevaiseksi. Tuolloin seuraavat valtakunnalliset tavoitteet
madriteltaisiin vuosille 2025-2028.

Ensimmaiset valtakunnalliset tavoitteet ovat suppeammat siirtyméavaiheen tavoitteet.

Sosiaali- ja terveydenhuolto on
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Kuva 1. Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet 2023-2026.



Pelastustoimen valtakunnalliset tavoitteet 2023-26

Sisaministerid on valmistellut seuraavat pelastustoimen valtakunnalliset tavoitteet jarjestamistoimintoja oh-
jaaviksi. Tavoitteita ei ole vield tassa vaiheessa hyvaksytty.

1. Pelastustoimen palvelutaso toteutuu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti seka valtakunnallisesti etta
alueellisesti.

2. Pelastustoimen henkildstoresurssit ovat riittdavat ja henkilosté on osaavaa ja hyvinvoivaa.

3. Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy on jarjestetty riskiperusteisesti, yhdenmukaisesti ja vai-
kuttavasti.

4. Pelastustoimella on valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa, ja se sailyy tur-
vallisuuden ldhipalveluna.

5. Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius sekd varautuminen mahdollistavat vdeston
suojaamisen kaikissa olosuhteissa.

6. Pelastustoimen kansainvalinen toiminta on aktiivista, suunnitelmallista ja kytkeytyy pelastustoimen
kansallisiin rakenteisiin.

7. Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta.

8. Pelastustoimen palveluiden ja tehtavien valtakunnallinen suunnittelu, toteutus ja kehittdaminen pe-
rustuvat tiedolla johtamiseen ja yhtendiseen tiedonhallintaan.

9. Pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.

Pirkanmaan
Tavoitteiden hierarkia hyvinvointialue

Uudistuksen tavoitteet
lainsdadanndssa

valtakunnalliset
tavoitteet
2023 -2026

Ohjausneuvottelut

Kuva 2. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteiden hierarkia.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelu

Pirkanmaan hyvinvointialue on Suomen suurin hyvinvointialue asukasluvultaan, palveleehan se yli puolen
miljoonan vaestoa Pirkanmaalla. uudistuksen valmistelu kdynnistyi 1.7.2021, kun eduskunta oli kesdakuussa
2021 hyvaksynyt uudistuksen lainsdddannon. Pirkanmaalla valmistelua oli tehty katkeamatta jo vuodesta
2016 ja aiempaa tyota voitiin hyddyntaa hyvinvointialueen valmistelussa merkittavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvion kokonaismenot ovat noin 2,6 miljardia euroa ja henkilost6a on
yli 19.000.

Hyvinvointialueen hallinto jakautuu kolmeen tehtdvaalueeseen, jotka ovat

e strateginen ohjaus
e tukipalvelut
e palvelutuotanto, joka sisaltaa sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuslaitoksen palvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotanto muodostuu neljdsta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulin-
jasta, jotka ovat

e avopalvelujen palvelulinja

e sairaalapalvelujen palvelulinja

e lasten, nuorten ja perheiden palvelulinja
e ikdihmisten ja vammaisten palvelulinja.

Pelastuslaitoksen palvelutuotanto muodostuu yhdesta pelastustoimen palvelulinjasta.

Hyvinvointialuetta johtavat aluevaltuusto, aluehallitus ja aluehallituksen alaisuudessa toimiva hyvinvointi-
aluejohtaja.

Hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrategiaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
strategiaan, pelastustoimen palvelutasopaatdkseen, talousarvioon ja - suunnitelmaan sekd muihin alueval-
tuuston paatoksiin seka hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteisiin.

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta, kayttdaa hyvinvointialueen paatdsvaltaa ja
siirtda toimivaltaansa hallintosaannén maarayksilla. Aluehallitus johtaa aluevaltuuston paatdsten valmiste-
lua ja toimeenpanoa seka hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta ja vastaa laillisuuden valvonnasta.
Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen valmistelu- ja toimeenpano -orga-
nisaatiota.

Aluehallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvoin-
tialuekonsernin talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot.

Aluehallitus hyvaksyy hyvinvointialueen talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelman. Aluehallitus voi siir-
taa kayttosuunnitelman hyvaksymista koskevaa toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille.

Aluehallitus voi hyvaksya talousarvion yhteydessa erilliset talousarvion taytantdonpano-ohjeet.
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Talousarvion yleiset, valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa varsinaisen toimintansa vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspal-
velujen seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille. Aloittaessaan
hyvinvointialue ei ole tdysin valmis vaan vuoden 2023 yksi suurimpia tavoitteita on rakentaa toimiva pohja
palvelutuotannolle. Uudistamisty6 jatkuu viela vuosia.

Talousarvion yleisissa tavoitteissa korostuukin muutoksen lapivienti ja tulevaisuuden rakentaminen.
Yleiset, koko hyvinvointialuetta koskevat tavoitteet ovat

Toimeenpannaan lainsdadannoén edellyttdma hyvinvointialueuudistus.
Varmistetaan poliittisen paatoksentekojarjestelman toimivuus seka valmistellaan jarjestelman kehitta-
mista.

N

Varmistetaan riittava ja osaava paatosvalmistelu poliittisen paatdksenteon tueksi.

Luodaan edellytykset kestavalle taloudenhoidolle valtuustokaudelle.

Luodaan toimiva ja uudistumiskykyinen organisaatio vaiheittain valtuustokauden loppuun mennessa.

Toteutetaan hyvinvointialueen ensimmainen strategia ja sitd tukevat toimintaohjelmat yhdessa henki-

|6ston kanssa valtakunnallisten tavoitteiden suuntaisesti.

7. Luodaan alueen vaeston tarpeita ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tukevat yhteistyérakenteet
kuntien ja muiden alueen yhteistyokumppaneiden kanssa.

8. Osallistutaan ohjaavien ministerididen kanssa toimivan, selkedn ja alueen omia tarpeita tukevan oh-
jausmallin rakentamiseen.

9. Luodaan vahva pohja luottamuksen rakentumiselle seka Pirkanmaan elinvoiman edelleen kehittymi-

selle.

ou kW

Uudistuva tyonantajuus, yhdessa luotu henkilostopolitiikka ja arjen teot ovat edellytys perustehtavan hy-
valle toteutumiselle.

1. Toimeenpannaan lainsddadannon edellyttama hyvinvointialueuudistus
Uudistuksen valtakunnallisena tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut hy-
vinvointialueella asuville,

e parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

e kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

e turvata ammattitaitoisen tydévoiman saanti,

e vastata ikdantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja

o hillitad kustannusten kasvua.

Tavoitteena on perus- ja erityistason palvelujen entista parempi yhteentoimivuus, samoin kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen ja pelastustoimen palvelujen saumattomuus. Hyvinvointialueiden ja kuntien yh-
teisty0ssa painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd, mikd vahentaa tarvetta sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluihin.

Hyvinvointialueen valtuusto palvelujen jarjestdjana on viime kadessa vastuussa yhdenvertaisten ja laaduk-
kaiden palvelujen turvaamisesta. Palvelujen jarjestaminen perustuu vaestotasoiseen tarvetarkasteluun seka
tietoon muuttuvista tarpeista koko maakunnassa. Hyvinvointialueen strategiassa on kuvattu niitd muu-
tostrendeja, jotka haastavat Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelutuotantoa lahivuosina. Naihin haasteisiin
vastataan tarkemmin tdman talousarvion muissa kohdissa.
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Tavoitetaso vuodelle 2023: Pirkanmaan hyvinvointialue onnistuu uudistuksessa sen tavoitteiden ja aikatau-
lun mukaisesti.

2. Varmistetaan poliittisen paatoksentekojarjestelman toimivuus seka valmistellaan jarjestelman kehitta-
mista

Demokratiaprosessi eli poliittisen luottamushenkiléhallinnon toimivuus uudessa organisaatiossa on ehdoton
edellytys toiminnan onnistumiselle. Pdatettavien asioiden laatu, laajuus ja maara haastavat niin virkavalmis-
telua kuin itse paatoksentekoa. Paatoksentekijoiden valmiudet ja toimintaedellytykset vaativat jatkuvaa ar-
viointia ja kehittamista.

Valiokuntamalli on poliittisen paatdksenteon erityispiirre Pirkanmaalla. Valiokuntatyén jatkuvaan kehittami-
seen ja arviointiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Paatoksentekojarjestelman toimivuus on arvioitu kyselylld, jonka tulokset huomi-
oidaan mahdollisten muutosten pohjaksi.

3. Varmistetaan riittava ja osaava paatosvalmistelu poliittisen paatdksenteon tueksi

Toimiva poliittinen paatéksenteko vaatii vuoropuhelua eri suuntiin seka hyvaa valmistelua. Uuden organisaa-
tion rakentamisessa on turvattava valmistelun riittdva ja laadukas osaaminen seka resurssit.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Paatosvalmistelun koulutukset on jarjestetty ja valmisteluprosessit on kuvattu.
4. Luodaan edellytykset kestavalle taloudenhoidolle valtuustokaudelle

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittaessa talouteen liittyy suuria epavarmuuksia ja tiedon puutetta. Tavoit-
teena kuitenkin on, ettd vuosien 2023-25 aikana talous saadaan kestavalle pohjalle. Tama tarkoittaa mm.
sitd, ettd vuosikatteen tulee riittda tulevien investointitarpeiden vaatiman lainanottovaltuuden saamiseen
valtiolta. Palvelujen tuottamistapoja kehitetddn monella tavalla ja pyritdan kohti entistd vaikuttavampia ja
kustannustehokkaita palveluja.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Taloussuunnitelma 2023-25 on tasapainossa, ja se perustuu toimeenpano-ohjel-
maan.

5. Luodaan toimiva ja uudistumiskykyinen organisaatio vaiheittain valtuustokauden loppuun mennessa

Hyvinvointialueen organisaatio on rakennettu haastavassa tilanteessa ja monen suuntaisten paineiden alla.
Lahtokohtaisesti on toteutettu liikkeenluovutuksen periaatteita ja tukeuduttu Pirkanmaan hyvin pirstalei-
seen tuotantorakenteeseen. Vuoden 2023 aikana kehitetaan organisaatiota paremmin vastaamaan palvelu-
tarpeisiin ja -resursseihin. Organisaatio tullee muuttumaan ja kehittymaan ldhivuosina merkittavasti. Tavoit-
teena on saada mahdollisimman paljon resursseja hallinnosta palvelutuotantoon.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Organisaation toimivuudesta on tehty ensimmainen itsearviointi.

6. Toteutetaan hyvinvointialueen ensimmainen strategia ja sita tukevat toimintaohjelmat yhdessa henki-
[6stdn kanssa valtakunnallisten tavoitteiden suuntaisesti

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmadinen strategia hyvaksyttiin aluevaltuustossa joulukuussa 2022. Sen
tehokasta toimeenpanoa tukemaan laaditaan toimeenpanosuunnitelma ja toimintaohjelmia. Toimintaa oh-
jataan valtakunnallisten tavoitteiden suuntaan. Tavoitteita ovat mm.:

e palvelujen laatu ja yhdenvertaisuus paranevat
e kustannusten nousu hallintaan
e sosiaali- ja terveydenhuolto on toimiva osa yhteiskuntaa
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e tiedon ja tutkimuksen merkitys kasvaa.
Pelastustoimelle asetetaan vastaavat valtakunnalliset tavoitteet ohjaamaan toimintaa ja sen kehittadmista.
Tavoitetaso vuodelle 2023: Strategia on huomioitu tehtdvaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteissa.

7. Luodaan alueen vaeston tarpeita ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tukevat yhteistyorakenteet
kuntien ja muiden alueen yhteistyokumppaneiden kanssa

Hyvinvointialue ei voi saavuttaa tavoitteitaan yksin. Tarkeaa on yhdessa kuntien kanssa tukea vaestdn hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista toimivien yhteistyérakenteiden avulla. Hyvinvointialue tarvitsee monituot-
tajamallin tueksi yrityksia, yhdistyksia ja muita yhteisoja. Tutkimus- ja kehittamistoiminta vaatii hyvaa yhteis-
tyota yliopistoyhteisdn ja muiden oppilaitosten kanssa.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Yhteistyorakenteet on luotu, ja tarvittavat sopimukset on tehty.

8. Osallistutaan ohjaavien ministerididen kanssa toimivan, selkedn ja alueen omia tarpeita tukevan oh-
jausmallin rakentamiseen

Pirkanmaan hyvinvointialue tunnistaa vastuunsa suurimpana hyvinvointialueena myos koko hyvinvointialue-
jarjestelman kehittamisessa. Uusi ohjausmalli, joka perustuu entistd enemman hyvaan vuorovaikutukseen
ohjaavien ministerididen kanssa, on saatava selkeaksi niin, etta ohjaus tukee pirkanmaalaisia tarpeita ja nii-
den pohjalta asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tavoitetaso vuodelle 2023: On osallistuttu aktiivisesti STM:n, SM:n ja VM:n kanssa ohjauskeskusteluihin seka
rakennettu vastavuoroinen ja keskusteleva ohjausmalli.

9. Luodaan vahva pohja luottamuksen rakentumiselle seka Pirkanmaan elinvoiman edelleen kehittymi-
selle

Uuden, yhteisen toimintakulttuurin rakentaminen hyvinvointialueelle on suuri tehtava lahivuosina. 23 kun-
nan, pelastuslaitoksen ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimintakulttuuri pitda saada yhdensuuntaiseksi,
luottamukseen vahvasti perustuvaksi ja ndin tukemaan parasta mahdollista palvelua asukkaille. Hyvinvointi-
alue myo6s tunnistaa roolinsa maakunnan elinvoiman kehittdjana ja tukijana. Maakunnan ja sen asukkaiden
menestys ja hyvinvointi ovat myos hyvinvointialueen etu.

Toimintaperiaatteemme ” Uudistuva tydnantajuus, yhdessa luotu henkilostdpolitiikka ja arjen teot ovat edel-
lytys perustehtavan hyvalle toteutumiselle” kohdistaa huomion yhteistyohdn henkildstén kanssa, kun kehi-
tdmme hyvinvointialuetta uutena tyonantajana. Henkiloston kanssa yhdessa luotu henkildstopolitiikka ja sen
periaatteet ohjaavat toimintaamme. Parhaimmillaan tama hyva nakyy arjessa erinomaisena asiakaskoke-
muksena, kun kohtaamme asukkaita ja asiakkaita eri yhteyksissa.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Palvelustrategia ja palvelurakenne on valmisteltu tasapainoisen taloussuunnitel-
man mukaiseksi.
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Jarjestaminen ja palvelutuotanto

Jarjestamisnakokulma on hyvinvointialueen strategisen johtamisen ja poliittisen paatoksenteon tarkein na-
kokulma. Jarjestamista ja tuottamista ei ole uudistuksessa jyrkasti erotettu esim. niin, etta ne pitaisi eriyt-
tda organisaatiossa erikseen. Jarjestdminen ei ole palvelutuotannon johtamista vaan tavoitteiden ja suun-
nan maarittamista kohti yhdenvertaisia, saavutettavia ja saatavilla olevia palveluja.

Laki hyvinvointialueesta maarittelee jarjestamisvastuun seuraavasti:

"Hyvinvointialue vastaa sille lailla sdddettyjen tehtavien hoitamisesta, hyvinvointialueen asuk-
kaan laissa sdaadettyjen oikeuksien toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovitta-
misesta seka jarjestettavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuu-
desta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta, tuottamistavan valinnasta, tuottamisen
ohjauksesta ja valvonnasta seka viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.”

Laki sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta maarittelee jarjestamista nain:

"Hyvinvointialueella on oltava riittdva osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta ja sen on huolehdittava asukkaidensa palvelutarpeen mu-
kaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa. Jarjesta-
misvastuunsa toteuttamiseksi hyvinvointialueella on oltava palveluksessaan toiminnan edel-
lyttdma sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilosté seka hallinnollinen ja muu henki-
[6stO, hallinnassaan asianmukaiset toimitilat ja toimintavalineet sekd muut tarvittavat toimin-
taedellytykset. Lisdksi hyvinvointialueella on oltava jarjestamisvastuunsa toteuttamisen edel-
lyttama riittava oma palvelutuotanto.

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisessa on oltava monialaista asiantun-
temusta, joka tukee laadukkaiden ja turvallisten palvelujen kokonaisuutta, eri ammattiryh-
mien yhteistyota seka hoito- ja toimintakaytantojen kehittamista.”

Jarjestamistehtdvasta vastaa viimekddessa aluevaltuusto. Sen keskeisena tehtavana on muodostaa ndkemys
asukkaiden palvelutarpeesta ja sen kehityksestd sekd maaritella millaisilla palveluilla ja palveluiden verkos-
toilla tarpeeseen voidaan vastata.

Jarjestamisnakokulmaan liittyviin paatoksiin vaikuttavat asukkaiden palvelutarpeen lisdksi merkittavasti
my0s lainsdadanndn asettamat reunaehdot, valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveyspalveluiille ja pe-
lastustoimelle sekd muu valtion ohjaus ja rahoitus.

Jarjestamisratkaisujen tulee perustua ajantasaiseen tilannekuvaan toimintaympariston ja palvelutarpeiden
muutoksesta, tietoon palvelujen kustannuksista ja vaikuttavuudesta seka yhteistd vuoropuhelua strategian
toimeenpanosta.

Jarjestamisnakokulma ja jarjestamisratkaisut

Jarjestamisratkaisut ovat valtuuston ja jarjestdjan nakokulmia vdestotasoiseen ja asiakasryhmiin kohdistu-
vaan kehittamiseen. Ne perustuvat hyvinvointialueen strategiaan, strategiseen tilannekuvaan ja siina tun-
nistettuihin ilmidihin seka kansallisiin tavoitteisiin. Jarjestamisratkaisut eivat kohdistu kaikkiin hyvinvointi-
alueen tarjoamiin palveluihin. Jarjestamisratkaisut nostavat esiin kehittamisen paatavoitteet organisaa-
tioriippumattomasti.

Talousarviota laadittaessa jarjestamisratkaisuiden laatimiseen tarvittava tietopohja on vield vaillinainen.
Paatavoitteet pohjautuvat hyvinvointialueen valmistelussa kerattyyn tietoon. Jatkossa jarjestamisratkaisut
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laaditaan vuosittain talousarvioprosessin aikataulussa ja ne perustuvat jarjestdjan kokonaistietoon. Pirkan-
maan hyvinvointialueen ensimmaisen talousarvion jarjestamisratkaisut sisaltavat paatavoitteen, tilanneku-
vauksen, tavoitetta kuvaavan mittarin ja sen tavoitetason vuodelle 2023. Jatkossa jarjestdamisratkaisut laa-
ditaan laajempina sisadltden mm. tilannekuvauksen ja perustelut kyseisen jarjestdmissuunnitelman valin-
nalle.

Jarjestamisratkaisujen tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Taulukossa 1 on kuvattu jarjestamisratkaisujen yhteys valtakunnallisiin ja talousarvion yleisiin tavoitteisiin.

Hyvinvointialuemuutoksen valtakunnalliset tavoitteet:
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet 2023-2026 (STM)

1) Palvelut on jarjestetty yhdenvertaisesti ja laissa sdadetyt oikeudet turvaten

2) Erityisesti perustason palvelujen toimintavarmuus vahvistuu ja integraatio lisdantyy

3) Osaavan henkil6ston saanti turvataan seka vahvistetaan sosiaali- ja terveysalan veto- ja pitovoimate-
kijoita

4) Toiminnassa on huomioitu julkisen talouden kestavyys,

5) Kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa palvelutarpeen kasvuun ja painotusta siirretdan ennalta-
ehkaisevaan tyohon

6) Kansallisessa ja alueellisessa ohjauksessa painottuu vaikuttavuusperustaisuus

7) Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden toimijoiden valilld on toimivat yhteistyorakenteet ja toi-
mintakaytannot

8) Valmiussuunnittelu ja varautuminen toteutuvat kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin pohjautuen

9) Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestaviin toimiin
seka keinoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

Pelastustoimen strategiset tavoitteet (SM, luonnos)

1) Hyvinvointialueen pelastustoimi on organisoitu itsehallinnon tarpeet huomioiden siten, etta pelastus-
toimen palvelutaso on turvattu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti alueellisesti seka valtakunnallisesti.

2) Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy on jarjestetty riskiperusteisesti, yndenmukaisesti ja vaikut-
tavasti.

3) Pelastustoimella on valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa, ja se sailyy tur-
vallisuuden ldhipalveluna.

4) Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius sekd varautuminen mahdollistavat vaeston
suojaamisen kaikissa olosuhteissa.

5) Pelastustoimella on kyky antaa ja vastaanottaa kansainvalista apua.

6) Pelastustoimen kansallinen kehittdminen perustuu tiedolla johtamiseen ja kansallisesti yhtendiseen
tiedonhallintaan.

7) Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta.

8) Pelastustoimen henkildstéresurssien riittavyys, osaaminen ja hyvinvointi on varmistettu.

9) Pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.
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Talousarvion yleiset tavoitteet:

1) Toimeenpannaan lainsdadannon edellyttdama hyvinvointialueuudistus

2) Varmistetaan poliittisen paatoksentekojarjestelman toimivuus seka valmistellaan jarjestelman kehit-
tamista

3) Varmistetaan riittavan laaja ja osaava paatosvalmistelu poliittisen paatoksenteon tueksi

4) Luodaan edellytykset kestavalle taloudenhoidolle valtuustokaudelle

5) Luodaan toimiva ja uudistumiskykyinen organisaatio vaiheittain valtuustokauden loppuun mennessa
6) Toteutetaan hyvinvointialueen ensimmaisen strategia ja sita tukevat toimintaohjelmat yhdessa hen-
kilston kanssa valtakunnallisten tavoitteiden suuntaisesti

7) Luodaan alueen vaeston tarpeita tukevat yhteistyorakenteet kuntien ja muiden alueen yhteisty6-
kumppaneiden kanssa

8) Osallistutaan ohjaavien ministerididen kanssa toimivan, selkean ja alueen omia tarpeita tukevan oh-
jausmallin rakentamiseen ja

9) Luodaan vahva pohja luottamuksen rakentumiselle seka Pirkanmaan elinvoiman edelleen kehittymi-
selle.

Taulukko 1. Jarjestamisratkaisujen yhteys valtakunnallisiin ja talousarvion yleisiin tavoitteisiin.

Jarjestamisratkaisut Valtakunnalli- Talousarvion

nen tavoite yleinen ta-

voite

Jarjestamisratkaisu 1: Yhdenvertaisuus palveluissa toteutuu vaiheit- [V
tain

Jarjestamisratkaisu 2: Palvelut perustuvat vaeston tarpeeseen ja 1,2,5
lainsdadantoon

Jarjestamisratkaisu 3: Pelastuspalveluiden valmius toteutuu palvelu- [SEPR )
tasopadtoksen mukaisesti

Jarjestamisratkaisu 4: Digitaalisten palveluiden maara kasvaa tavoi-
tellusti

Jarjestamisratkaisu 5: Tyohyvinvointi luo henkildston pysyvyytta

Jarjestamisratkaisu 6: Vaikuttavuuden nakdkulmat ohjaavat toimin-
taa
*) Pelastustoimen tavoitteet.




Jarjestamisratkaisu 1

Yhdenvertaisuus palveluissa toteutuu vaiheittain

Paatavoite

Mittari

17

Tavoite

vuodelle

2023

Palveluiden saatavuutta
parantannetaan.

Kiireettdman hoidon saatavuutta koskevan

lakiesityksen mukaisesti 1.9.2023 alkaen
perusterveydenhuollon kiireettomaan hoi-
toon tulee paasta 14 vuorokaudessa nykyi-
sen 3 kuukauden sijaan. Hoitotakuun ta-
voite on kaventaa hyvinvointi- ja terveys-
eroja sekd parantaa yhdenvertaisuutta.

Yhdenvertaisuuden ja saatavuuden paran-
taminen sisaltaa hoito- ja palveluvelan pur-
kamisen. Perusterveydenhuollon hoitota-
kuu korjaa hoito- ja palveluvelkaa osaltaan
ja sen kehittdminen tapahtuu padosin avo-
palveluiden palvelulinjan tyéna. Tavoit-
teena on, etta perusterveydenhuollon hoi-
totakuu toteutuu lain tiukentuessa.

Hoito- ja palveluvelkaa on tarkoitus korjata
myo0s erikoissairaanhoidossa. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin hoitoon paasyn mediaani
oli vuonna 2021 34 paivaa. Syyskuun tilan-
teessa 2022 hoitoon paasyn mediaani oli
45 paivaa.

Perustervey-
denhuollon
hoitotakuu to-
teutuu.

Erikoissairaan-
hoidon kiireet-
tdmaan hoi-
toon paasyn
mediaaniaika.

Peruster-
veyden-
huollon
hoitotakuu
toteutuu
lain maarit-
tamissa ra-
joissa.

Tavoite:
Hoitoon
paasyn me-
diaaniajan
toteuma 5
% lyhyempi
kuin
vuonna
2022.

Jarjestamisratkaisu 2

Palvelut perustuvat vieston tarpeeseen ja lainsaadant66n

Paatavoite

Mittari

Tavoite

vuodelle

2023

Lapset, nuoret ja perheet
saavat oikea-aikaiset ja vai-
kuttavat palvelut.
Pirkanmaan laajuinen tie-
topohja tukee palvelujen
kehittamista.

Pitkalla aikajanteella kor-
jaavien palvelujen tarve ja

Lasten, nuorten ja perheiden avun tarpeen
lisddntyminen ja varhaisen vaiheen riitta-
maton apu heijastuvat Pirkanmaalla erityi-
sesti lastensuojelun avo- ja sijaishuollon
seka lasten ja nuorisopsykiatrian palvelujen
tarpeen kasvuun. Arviolta ldhes viidennes
kodin ulkopuolelle tehdyista sijoituksista
olisi estettdvissa tarjoamalla oikea-aikaisia

Uusi huostaan-
otto vuoden
aikana, 0-17-
vuotiaat, %-
osuus ja luku-
maara.

Vahenee
3%




Paatavoite

syrjaytyneiden nuorten

ja riittavan intensiivisia mielenterveys- ja

Mittari

Yhtenaiseen

18

Tavoite
vuodelle
2023

mdard vahenevat. paihde- seka nepsy-palveluja. tietopohjaan | Seuranta-
perustuva las- | malli valmis

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut ja- ten ja nuorten

kaantuvat vuoden 2023 alusta hyvinvointi- | palveluiden

alueen ja kuntien jarjestamisvastuulle. Yh- | seurantamalli.

teinen seurantatieto eri toimijoiden tie-

doista on ensisijaisen tarkeaa. Seurantatie-

don tulee kuvata palvelujen kadytt6a ja en-

nustaa lasten, nuorten ja perheiden palve-

lutarpeita.
Yhdenmukaistetaan ikaih- Ikddntyneiden palvelupolkua yhdenmukais- | RAI toiminta- Kaytossa
misten asiakasohjauksen tetaan ja palvelutuotannon resursseja koh- | kykymittarin | 95 %
palvelupolut. dennetaan oikein. Tyossa kdytetdan valta- | kdyton peitta-

kunnallisesti standardoitua ja yhdenmu- vyys % asia-

kaista tiedonkeruun ja havainnoinnin RAI- kasohjauksen

jarjestelmaa, joka on tarkoitettu asiakkai- palvelutar-

den palvelutarpeen ja toimintakyvyn arvi- peen arvioin-

ointiin idkkaiden palveluissa. neista.

Palvelutarpeen arvioinnissa hyddynnetaan

RAI -jarjestelman MAPLE palveluluokitusta

toimintakykya ja palvelutarvetta vastaavan

palvelun l16ytamiseksi. Sdannollisen kotihoi-

don myontamisen perusteena on RAI

MAPLE arvo 3. Mikali asukkaan palvelu-tar-

peen arvio on Maple luokituksessa 1 tai 2,

asiakasohjaus ohjaa asiakkaan Lahitorin tai

omarahoitteisten palveluiden piiriin.
Parannetaan ikaantyneiden | Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus Suunnitelma Suunni-
palveluiden integraatiota mahdollistaa paremman integraation ikdih- | laaditaan ja telma val-
osana Pirkanmaan kehitty- | isten palveluissa. Lakisddteinen suunni- | maaritetaan mis
R el telma ikdaantyneen vdeston tukemiseksi lyhyen ja pit- 12/2023

laaditaan vuoden 2023 aikana osana integ-
raation palvelulinjan toimintaa. Suunnitel-
man toimenpiteet laaditaan lyhyelle ja pit-
kalle aikajanteelle ja niita toteutetaan arvi-
oinnin perusteella jo vuoden 2023 aikana.
Ikdihmisten palveluiden integraatio edellyt-
taa yhteistyota laajaa yhteistyota sosiaali-
ja terveyspalveluissa. Talla hetkellda mm.

kdn aikavalin
toimenpiteet




Paatavoite

Mittari
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Tavoite
vuodelle
2023

erikoissairaanhoidon toiminta on vakavasti

vaikeutunut ikddantyneiden palveluketjun
haasteiden vuoksi. Tarkoitus on saada asi-
akkaat oikea-aikaisesti oikeiden palvelujen
piiriin niin ikdihmisten, avopalveluiden kuin
sairaalapalveluidenkin palvelulinjojen pal-
veluissa.

Mielenterveys- ja paihde-
palveluja vahvistetaan ja
palveluprosesseja kehite-
tdan osana sote-keskus-
konseptia

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen oikea-
aikaista ja yhdenvertaista palveluiden saa-
tavuutta parannetaan luomalla ehkaiseviin,
matalan kynnyksen ja sotekeskuksen palve-
luihin uudenlaisia toimintamalleja. N&ita
ovat mm. mielenterveys- ja pdihdetyon
osaamisen vahvistaminen sote asemilla,
opiskeluterveydenhuollossa ja kotihoi-
dossa. Pdihde- ja mielenterveyspalvelujen
sisdistd koordinaatiota ja palveluprosesseja
kehitetdaan ja uudistetaan seka ehkaisevaan
padihdetyohon panostetetaan yhteistydssa
kuntien ja muiden toimijoiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyon kanssa. Pdihde-
ja mielenterveyspalveluissa kdytetaan tut-
kittuja ja vaikuttavia hoito- ja tyémenetel-
mia.

Paihde- ja mie-
lenterveyspal-
veluiden kii-
reettdman
hoidon saata-
vuuden toteu-
tuminen.

Saatavuus
14 paivaa

Jarjestamisratkaisu 3

Pelastuspalveluiden valmius toteutuu palvelutasopadatoksen mukaisesti

Paatavoite

Kuvaus

Mittari

Tavoite

vuodelle

2023

Kehitetdaan onnettomuuk-
sien ennaltaehkaisytyon di-
gitaalisia keinoja ja varmis-
tetaan, etta pelastustoi-
minnan toimintavalmius-
aika seka ensihoidon ta-
voittamisaika -vaatimukset
toteutuvat.

Pelastustoimi on suunniteltava ja toteutet-
tava siten, ettd onnettomuuksien ehkaisy
on jarjestetty ja etta onnettomuus- ja vaa-
ratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voi-
daan suorittaa viivytyksetta ja tehokkaasti.

Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutaso-
paatoksissa maaritellaan palveluiden si-

salté mm. niin, etta palvelut on toteutettu
tehokkaasti, tarkoituksenmukaisesti ja etta
ne on mitoitettu oikein. Palvelutarpeiltaan

Onnettomuuk-
sien ennalta-
ehkaisytyossa
on otettu kayt-
t66n uusia di-
gitaalisia pal-
veluja.

Pelastustoi-
minnan keski-

Tavoite:
selvitetdan
uusien digi-
taalisten
palveluiden
mahdolli-
suudet.

Tavoite:
Pelastustoi-




Paatavoite

Edistetdaan pelastuspalve-
luiden ja sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden yhteis-
tyota seka integraatiota
selvittamalla uusia yhteisia
toimintamalleja.

samankaltaisille alueille turvataan palvelui-
den yhdenvertainen saatavuus.

Pelastustoimen ja sosiaali- ja terveyspalve-
luiden valisia synergiahyotyja kartoitta-
malla voidaan |6ytaa uusia toimintamalleja
palvelutuotantoon. Tallaisia voisivat olla
esimerkiksi nykyista laajemmilla kyvykkyyk-
silla toimivat hybridi-/monitoimiyksikot,
jolloin mm. kotiin vietdvien palveluiden
saatavuutta voitaisiin kehittaa nykyises-
taan.

Mittari

maaraiset toi-
mintavalmius-
aikatavoitteet
toteutuvat kai-
kissa kiireelli-
sissa tehta-
vissa riski-
luokista riippu-
matta.

Ensihoidon A-
ja B-kiireellis-
ten tehtdvien
tavoittamisai-
katavoitteet

toteutuvat eri
riskiluokissa.

Palvelutaso-
paatésten
tausta-aineis-
toksi kartoi-
tetaan yhteisia
synergiamah-
dollisuuksia ja
kehittamis-
mahdollisuu-
det otetaan
huomioon
vuonna 2023
paatettavissa
pelastustoi-
men ja ensi-
hoidon palve-
lutasopdatok-
sissa.

20

Tavoite
vuodelle
2023

minnan toi-
mintaval-
miusajat
palveluta-
sopaatok-
sen mukai-
set.

Tavoite:
Ensihoidon
tavoitta-
misaikata-
voitteet
palveluta-
sopaatok-
sen mukai-
set.

Tavoite:
SOTEPE sy-
nergiakar-
toitus ke-
hittamiseh-
dotuksi-
neen to-
teutuu ja
kehittamis-
ehdotukset
huomioi-
daan palve-
lutasopaa-
toksissa.




Jarjestamisratkaisu 4

Digitaalisten palveluiden maara kasvaa tavoitellusti

Paatavoite

Digipalveluiden ja sahkoi-
sen asioinnin maara kasvaa

Pirkanmaan digitaalisten palveluiden kehit-
tdmisen tavoitteena on korvata ja kehittaa
perinteisia toimintamalleja. Digitalisaatiolla
saadaan lisattya tyon tuottavuutta, karsit-
tua hukkaa, kohdennettua palveluja seka
nostettua asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syytta. Palveluiden saatavuus ja saavutetta-
vuus voivat digitaalisuuden my6ta muodos-
tua ymparivuorokautiseksi.

Tavoitteena on siirtaa kivijalkapalveluissa
asioijia mahdollisimman paljon uusien sah-
koisten palveluiden kayttajiksi. Kehittamis-
ty6ssa huomioidaan ne asiakkaat, joille
sahkdinen asiointi ei ole mahdollista. Ta-
voitteena on myods yhtendinen ja selkea
sdhkoisten palveluiden asiointialusta hyvin-
vointialueella.

Mittari

Sahkoiseen
palveluun re-
kisteroityneet
Ikm kasvaa.

Digitaaliset
palvelut integ-
roidaan yhte-
naiseksi koko-
naisuudeksi.

Etavastaanot-
tojen seka eta-
hoivayhteyk-
sien lkm kas-
vaa.

Chat ja chat-
bot —asiointien
Ikm kasvaa.
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Tavoite

vuodelle

2023

Kasvu 5 %

Valmis

Kasvu 5 %

Kasvu 5 %

Jarjestamisratkaisu 5

Tyohyvinvointi luo henkiloston pysyvyytta

Paatavoite

Kuvaus

Mittari

Tavoite

vuodelle

2023

Hyvinvointialueelle on
luotu henkilokunnan
kanssa henkilostoohjelma
uudistuvan tyénantajuuden
perustaksi.

Henkilostéohjelmassa kuvataan periaatteet
ja tyokalut tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Tyoyksikko-
kohtaiset
suunnitelmat
tyoyhteison
osallisuuden
paranta-
miseksi.

Tyohyvinvoin-
tikysely
(QWL).

Suunnitel-
mat on laa-
dittu.

Ensimmai-
nen mit-
taus toteu-
tettu.




Jarjestamisratkaisu 6

Vaikuttavuuden ndakékulmat ohjaavat toimintaa

Paatavoite

Mittari

22

Tavoite

ohjelman perustan ja kan-
sallisen vaikuttavuuskes-
kuksen rakentaminen.

Pirkanmaan vaikuttavuus-

Pirkanmaan hyvinvointialue hakee vaikut-

tavuuskeskuksen perustamista Pirkan-
maalle. Rakentaminen alkaa vuonna 2023
suunnitelmien laatimisella ja kansallisella
yhteisty6lla muiden yliopistosairaala hyvin-
vointialueiden ja HUS:n kanssa RRP-hake-
muksen toimenpideohjelman pohjalta.

Tyo6ta vaikuttavuuden kehittamiseksi teh-
daan myos Pirkanmaan hyvinvointialueen
sisdlla. Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa on
kehitetty vaikuttavuusohjelmaa vuodesta
2018 alkaen. Vaikuttavuusohjelma on tar-
koitus laajentaa vuonna 2023 koko Pirkan-
maan hyvinvointi-alueelle. Vaikuttavuusoh-
jelman tarkeimmat etenemistoimenpiteet
vuodelle 2023 ovat asiakaskokemusmit-
tauksen (NPS) laajentaminen avopalve-
luissa ja samanaikaisesti PEl:n — kysymys-
patteriston yhden kysymyksen liittdminen
samaan mittaukseen. PEI- kysymyksen li-
sdys toteutetaan asiakaskokemus NPS:n
teknisten ratkaisujen edetessa. PEI- mit-
tauksen soveltumista selvitetdan ja pilotoi-
daan myds mm. sosiaalipalveluissa. Laa-
jempaa kayttéonottoa arvioidaan pilotoin-
nin perusteella.

Vaikuttavuus-

keskuksen

suunnitelmat
valmiit kayn-
nistamiseen.

Asiakaskoke-
musmittauk-
sen kaytto
(NPS) laajenee
avopalve-
luissa. Kyse-
lyyn liitetdaan
PEI-mittari.
Mittauksen so-
veltumista
muihin palve-
luihin selvite-
taan ja pilotoi-
daan samanai-
kaisesti.

Valmis

NPS mit-
tauksen
kaytto laa-
jenee sisal-
taen PEI
mittarin




23

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialuestrategia ohjaa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen toimintaa vuosina 2023-2025. Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialuestrategian 5.12.2022. Strategia
ohjaa hyvinvointialueen toimintaa ja maarittaa hyvinvointialueen pitkan tadhtdimen tavoitteet. Strategia vas-
taa ensisijaisesti pirkanmaalaisten tavoitteisiin, ja huomioi samalla valtakunnalliset vaatimukset. Hyvinvoin-
tialueen strategia perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkelld seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtdvien toteuttamiseen. Lain
vaatimusten mukaisesti Pirkanmaan hyvinvointialuestrategiassa huomioidaan

Pitkan aikavalin tavoitteet hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa
Palvelujen jarjestamistad ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset
Hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet
Omistajapolitiikka

Henkilostopolitiikka

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

ok wnN R

Hyvinvointialueen strategiaa tdydentavat aluevaltuuston hyvaksymat sosiaali— ja terveydenhuollon palvelu-
strategia, pelastustoimen palvelutasopdatos seka talousarvio ja taloussuunnitelma. Palvelustrategia tarken-
taa strategian tavoitteita ja periaatteita sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Pelastustoimen palvelutaso-
paatds madrittelee toiminnan tavoitteet, kdytettavat voimavarat, tuotettavat palvelut ja niiden tason. Toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksyttyjen toiminnan ja talouden tavoitteiden on toteutettava hyvinvoin-
tialuestrategiaa. Lisdksi hyvinvointialuetta ohjaa aluehallituksen hyvaksymat toimeenpano-ohjelma, toimin-
taohjelmat sekd hyvinvointialueen johdon hyvidksymat operatiiviset asiakirjat. Toimeenpano-ohjelmassa
madritellaan strategian tavoitteita tukevat toimenpiteet seka niiden seuranta ja mittaaminen. Toimeenpano-
ohjelma valmistuu alkuvuodesta 2023.

Pirkanmaan toimintaymparisto

Pirkanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteellinen toimintaymparistd muuttuu vuoden 2023 alusta kun
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja 23 kunnan jarjestamisvastuu siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Pirkan-
maalla 15 kuntaa on toiminut jarjestamisvastuussa perustason sosiaali- ja terveyspalveluista ja 8 on hoitanut
palveluiden jarjestamisen vastuukuntamallilla tai muilla tavoin. Pirkanmaalla palveluiden tuottajina toimivat
lisdksi vahvasti yritykset ja jarjestot.

Vaestollinen tilannekuva

Pirkanmaa on vaestdpohjaltaan Suomen suurin hyvinvointialue ja sen piiriin kuuluu yli puoli miljoonaa asu-
kasta. Vaeston arvioidaan kasvavan noin 4 % vuoteen 2040 ja kasvu keskittyy Tampereen ydinkaupunkiseu-
dulle. Pirkanmaa on kompakti vaeston tiheyden, liikenneyhteyksien seka saavutettavuuden nakdkulmasta.
THL:n (2021) mukaan Pirkanmaan alueellisia vahvuuksia ovat taloudellinen huoltosuhde, tydpaikkaomava-
raisuus seka korkea kouluttaneisuus— ja tyollisyysaste.

Vaestonkasvusta ja hyvista [ahtokohdista huolimatta Pirkanmaan haasteina ovat ikdihmisten maaran kasvu
sekd vdestOrakenteen eroavaisuudet alueella. Yli 75-vuotiaiden maardn ennustetaan kasvavan 36 % vuoteen
2030 mennessa ja 57 % vuoteen 2040 mennessa. Samanaikaisesti alle 15-vuotiaiden maaran ennustetaan
vdhenevan 18 % vuoteen 2040 mennessa. Pirkanmaan huoltosuhteen arvioidaan heikkenevan vuodesta 2028
eteenpadin, kuva 3. Ikdihmisten maaran kasvu lisda palvelutarvetta ja samalla palveluiden tuottamisen kus-
tannukset nousevat vuosi vuodelta, kuva 4. Yli 75- ja yli 85- vuotiaiden maaran kasvu keskittyy erityisesti
Tampereen ydinkaupunkialueelle, kun muualla alueella palvelurakennetta on jo osin sopeutettu.
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Kuva 3. Vdestoéllinen huoltosuhde Pirkanmaalla. Vaestéllinen huoltosuhde kuvaa vdeston ikarakennetta.
Lasten ja vanhus-eldkeikdisten maaran suhde tyoikaisen vdeston maardan (lasten ja ikdihmisten maara/100
tyoGikaista). Lahde: Tilastokeskus

Vdestdn ikddntymisen aiheuttama ikdihmisten palvelujen kustannusten
kasvu

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

lkddntyneiden laitoshoidon nettokdyttokustannukset, 1 000 euroa
Muiden ikddntyneiden palvelujen nettokayttokustannukset, 1000 euroa
M lkddntyneiden ympérivuorokautisen hoivan asumispalvelujen nettokayttdkustannukset, 1 000 euroa

M Kotihoidon nettokdyttokustannukset, 1000 euroa

Kuva 4. Vaeston ikdantymisen vaikutus palvelujen kustannuksiin. Lihde Mikko Hannola/Pshp

Pirkanmaan palvelutarve ja saatavuus

Pirkanmaalaiset ovat verrattain terveitd ja hyvinvoivia. Pirkanmaan sairastavuusindeksi (THL 2017-2019) 9,74
seka kansantauti-indeksi 98 (Kela 2018) ovat molemmat alle kansallisen keskiarvon. THL:n sairastavuusindek-
sin mukaan Pirkanmaalla sairastavuus on hieman pienempi kuin maassa keskimaariin. Indeksin mukaan sai-
rastavuudessa on merkittavia eroavaisuuksia Tampereen ydinkaupunkiseudun ja muun maakunnan valilla.

Pirkanmaan sisalla vaestorakenteessa, elintavoissa, terveydentilassa sekd sosioekonomisessa tilanteessa on
vastaavat eroavaisuudet Tampereen ydinkaupunkiseudun ja muun maakunnan valilla. THL:n palvelutarve-
kertoimen mukaan palvelutarve Pirkanmaalla vastaa valtakunnan keskitasoa. Tarvekerroin huomioi alueen
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ika- ja sukupuolirakenteen, sosioekonomisen aseman ja sairastavuuden. Tuoreimman palvelutarveselvityk-
sen tiedot vuodelta 2020 nayttavat usean vuoden jdlkeen pienta kasvua Pirkanmaan palvelutarpeessa. Pal-
velutarvekertoimen mukaan palvelutarve vaihtelee Pirkanmaan sisalld suuresti: suurimmillaan tarve on 44 %
suurempi ja pienimmilldaan ldhes 20 % pienempi kuin maassa keskimaarin. Pirkanmaan kouluterveyskysely
2021 nostaa esiin, ettda koulu-uupumuksen, masennuksen, ahdistuksen ja yksindisyyden kokemukset ovat
kasvussa. Kouluterveyskyselyn vertailussa on nahtavissa myos merkittavia alueellisia eroja.

Saatavuus

THL nostaa arviointiraportissaan yhdeksi Pirkanmaan kehittamiskohteista palveluiden saatavuuden alueelli-
sen yhdenvertaisuuden toteutumisen. Perusterveydenhuollon hoitoon padsyssa on eroja Pirkanmaan eri alu-
eiden valilla. Vuoden 2021 aikana hoitoon paasy laakarille 7 pdivassa toteutui Pirkanmaalla keskimaarin
50%:sti. Vuoden 2022 syyskuun tilanteessa Pirkanmaalla hoitoon paasy laakarille 7 paivassa toteutui 52%:sti.
Saatavuudessa on suuria eroja alueellisesti, erot eivat ndy Tampereen ydinkaupunkiseudun ja muun maakun-
nan valill, vaan vaihtelevat kunnittain.

Palvelutarpeen kehitys ja vastuu varmistaa yhdenvertaisuuden toteutuminen, edellyttavat hyvinvointialuetta
jatkossa jarjestamaan vaikuttavampia palveluita Pirkanmaan eri alueiden erityispiirteet huomioiden.

Organisaatio

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan jarjestaminen perustuu malliin, jossa strategisesta ohjauksesta
seka tavoitteiden ja mittareiden maarittamisesta ja resurssien asettamisesta vastaa valtuusto yhdessa mui-
den poliittisten toimielinten kanssa hallintosaannén maarittamalla tavalla.

Strateginen ohjauksen (konsernipalvelut) tehtdvdalueen toiminnon muodostavat hallinto-, talous-, henki-
|6st6-, hankinta- ja viestintdjohtaminen, tietojohtaminen, strategiatyo seka TKIO. Strategisen ohjauksen teh-
tdvaaluetta johtaa konsernipalvelujohtaja.

Tukipalvelujen keskeisin tehtdava on mahdollistaa hyvinvointialueen palvelut ja tukea ydintoimintoja. Tukipal-
velut tukevat ja tuottavat palveluja niin johdolle, strategiselle ohjaukselle ja toimielimille kuin koko palvelu-
tuotannolle. Tukipalvelujen palvelujen rakenteen muodostat hallintopalvelut, kiinteisto- ja toimitilapalvelut,
tietohallinto- ja teknologiapalvelut seka palvelutuotannon tukipalvelut. Tukipalvelut tehtdvaaluetta johtaa
tukipalvelujohtaja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon organisoinnissa on lahdetty ajattelusta, jossa palveluja joh-
detaan yhtena kokonaisuutena. Vastuu sote-palveluiden toiminnan organisoinnista ja kehittamisestd on osoi-
tettu hyvinvointialuejohtajasta seuraavalle tasolle. Tehtdvasta vastaa sosiaali- ja terveysjohtaja.

Palvelutuotannon organisaatiorakenteen peruselementit muodostuvat selkeastd linjajohtamisesta. Linjojen
johtamisen kautta luodaan edellytykset palveluiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistumiselle koko
hyvinvointialueen tasolla. Tehtadvasta vastaavat esitetyssa mallissa palvelulinjojen johtajat. Sote-palvelutuo-
tannon nelja linjaa ovat Avopalvelut - Sairaalapalvelut - Lasten, nuorten ja perheiden palvelut - Ikdihmisten
ja vammaisten palvelut. Palvelulinjat toimivat talousarviovalmistelussa sitovina seuranta- ja raportointita-
soina hyvinvointialuevaltuustoon ndahden.

Lainsdadannon vaateet palveluiden kokonaisvaltaisesta yhteensovittamisesta toteutetaan hallitulla proses-
sijohtamisella. Tehtavasta vastaa hyvinvointialuetasoisesti integraatiojohtaja.

Pelastuslaitos asemoituu organisaatioon sote-palvelutuotannolle rinnasteisena toimijana. Pelastuslaitosta
johtaa pelastusjohtaja.
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Tarkastuslautakunta
Tarkastusjohtaja

‘ Aluevaalilautakunta

‘ Henkildstdjaosto
‘ Asiakkuus- ja laatujaosto

‘ Konserni- ja toimitilajaosto

Hyvinvointialuevaltuusto

. ja IS
- valiokunta

: Monipalveluvaliokunta

- Hy ja
: turvallisuusvaliokunta

i Vdhian palveluja kdyttivien
¢ valiokunta

17

Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus

Vaikuttamistoimielimet
Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Sisdinen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen johtaja

Sote-palvelut

Avopalvelut ;| Lasten, | Sairaala- ¢ Ikdihmisten
| nuortenja | palvelut i ia
i perheiden | vammaisten
palvelut i palvelut

PalvelLid

uuden i inen
integraatiojohtaja

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja

Pelastustoiminta
Valmiussuunnittelu,
onnettomuuksien
ennaltachkdisy ja tekniset
palvelut

Ensihoito

Tukipalvelut
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Kuva 5. Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatio.
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Taloussuunnittelun lahtokohdat

Hyvinvointialueen ensimmaisen talousarvion ja -suunnitelman lahtokohdat ovat olleet poikkeuksellisen han-
kalat. Normaalisti, kun laaditaan organisaation talousarviota, ovat lahtékohtina yleinen talouden kehitys, vii-
meisin tilinpaatos, talousarvion laadintavuoden talousarvio sekd ennuste laadintavuoden taloudesta. Nyt
edellisista on ollut kaytettavissa tieto vain talouden yleisesta kehityksestd, jossa siindkin on poikkeuksellisia
ongelmia. Taman vuoksi vuoden 2023 talousarvio ei ole tietopohjaltaan sellainen kuin sen tulisi olla. Onkin
todennakdista, etta talousarviota tullaan tarkistamaan vuoden aikana, kun toteumatiedot ovat saatavilla.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan pohjaksi on pyritty kerddmaan luovuttavilta organisaatioilta vuoden
2022 talousarviotiedot seka niiden toteutumiseen liittyvat arviot. Tietojen kerddamisessa on kuitenkin ollut
osittain merkittavia vaikeuksia. Suurin ongelma on ollut talouden ja toiminnan tietojen yhdistaminen niin,
ettd hyvinvointialueella olisi pohjatieto, johon verrata tulevaa toimintaa. Yksi oleellinen pohjatieto olisi ollut
palveluluokittainen tilastotieto vuoden 2021 tilinpaatoksista. Valitettavasti Valtiokonttori ei ole pystynyt sita
toimittamaan alkuperaisen aikataulun mukaisesti, eika sita ole voitu hyédyntaa talousarvion laadinnassa.

Hyvinvointialueen talous ei ole suoraan riippuvainen yleisesta talouden kehityksesta. Rahoitus saadaan 85
%:sti valtiolta tarveperusteisesti. Loput rahoituksesta koostuu mm. asiakasmaksujen tuotoista, hanketuloista
seka palveluiden myynnistd muille maakunnille. Vuoden 2023 valtion rahoitus perustuu lopullisesti Pirkan-
maan kuntien ja sairaanhoitopiirin vuoden 2022 sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen todelli-
sista nettomenoihin. Tata pohjatietoa korotetaan palvelutarpeen oletetulla, laskennallisella kasvulla seka ns.
hva-indeksilld, joka perustuu henkilostémenojen ja yleisen kustannustason nousuun.

Valtio tulee oikaisemaan vuoden 2023 rahoituksen vuoden 2022 lopullisten tilinpdatostietojen perusteella.
Nykyisen lain mukaan tama oikaisu tehdaan vuonna 2024. Tama oikaisuera korjaa siis kuntien ja sairaanhoi-
topiirin vuoden 2022 talousarvioiden ja tilinpaatosten eron. Kuntaliiton kyselyn mukaan tama korjausera olisi
Suomessa kokonaisuutena noin 600 miljoonaa euroa, josta Pirkanmaalle laskennallisesti kohdistuisi noin 60
miljoonaa euroa. Lokakuussa hyvinvointialueen tekemassa kyselyssad Pirkanmaan kunnille tdma ero oli 42
miljoonaa euroa. Tadssa taloussuunnitelmassa korjauseraksi on arvioitu 50 miljoonaa euroa ja se on kohdis-
tettu suunnitelmavuodelle 2024. Valtiovarainministerion mukaan valmisteilla on lakimuutos, jonka mukaan
oikaisuera voitaisiin kirjata jo vuodelle 2023. Mikali tallainen muutos toteutuu, tullaan siita tekemaan vas-
taava talousarviomuutos vuoden 2023 aikana.

Vuodesta 2024 lahtien valtion sote-rahoitus on tarveperusteista, vaikkakin siirtyméatasaus siirtaa tarveperus-
teisuuden taydellisyyttd. Kuitenkaan aikaisempien vuosien menojen muutoksella tai esimerkiksi palvelura-
kenteen muuttamisella ei ole merkitysta rahoituksen maaraan. Palveluiden tarveperusteisuus puolestaan mi-
tataan yli kahdella sadalla alueellisella tarvetekijalla, joita yllapitad THL. Palvelutarvekertoimen lisdksi rahoi-
tukseen vaikuttavat myos esimerkiksi asukastiheys, kaksikielisyys, vieraskielisyys seka terveyden edistami-
nen. Myos lakisadteisset muutokset otetaan rahoituksessa huomioon. Pelastustoimessa rahoituksen perus-
teina ovat asukasmaara, asukastiheys seka pelastustoimen riskitekijat. Tulevaisuudessa palvelutarpeen kas-
vusta huomioidaan rahoituksessa vain 80 %.

Kuntaliitto teki kyselyn 60:lle suurimmalle kaupungille sosiaali- ja terveysmenojen toteuma-arviosta vuodelta
2022. Vastausten mukaan menot ovat kasvamassa perati 7 % vuoteen 2021 verrattuna. Kasvu on poikkeuk-
sellisen suuri, ja indikoi todennadkoisesti sita, ettd mm. koronan takia patoutunut kysynta on nyt alkanut pur-
kautua. Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa kysynta ei ole viela noussut normaalille kasvu-uralle, joten erikois-
sairaanhoidossa hoitovelka on yha todennakoisesti purkamatta. Tama aiheuttaa todenndkoisesti lahivuosille
huomattavaa palveluiden kysynnan kasvua. Pirkanmaan vaestérakenne vastaa hyvin valtakunnallista raken-
netta. Niinpa valtakunnallisesta kehityksesta voi hyvin ennustaa myds maakunnallista kehitysta.
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Hyvinvointialueen rahoituksen periaatteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rahoitusmekanismi muuttuu merkittavasti uudistuksen
myo6td 1.1.2023 alkaen. Valtion rahoitus on yleiskatteellista ja maaritelldan vuosittain.

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. Hyvinvointialueiden ra-
hoituksen riittavyytta suhteessa niille maarattyihin tehtaviin arvioidaan osana julkisen talouden suunnitel-
maa. Suunnitelmassa kasitellddn hyvinvointialueiden tehtavia ja velvoitteita, taloutta seka valtion hyvinvoin-
tialuetalouteen liittyvia taloudellisia vastuita. Julkisen talouden suunnitelma ohjaa ministeri6ita niiden val-
mistellessa hyvinvointialuetta koskevaa lainsaadant6a ja ohjausta.

Rahoituksen yleiskatteellisuus tarkoittaa sitd, etta hyvinvointialue voi itsendisesti ohjata rahoitusta toimin-
nassaan sisdisesti sinne, mihin se palveluiden jarjestamisen kannalta nakee asian tarkoituksenmukaisimpana.
Hyvinvointialue voi tuottaa palveluita itse, yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden kanssa, hankkimalla niita
markkinoilta tai asiakkaille annettavien palveluseteleiden kautta.

Valtion maarittamat rahoituksen perusteet

Valtion rahoituksen lahtotason perusteena kdytetdaan hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen kayttokustannuksia, rahoituskustannuksia seka suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalen-
tumisia.

Kayttokustannuksista vahennetdan vuosikohtaisesti hyvinvointialueiden asiakasmaksutulot sekd muut toi-
minta- ja rahoitustuotot. Esimerkiksi koronan aiheuttamiin lisamenoihin myénnetyt korvaukset vahennetaan
tulevasta pohjarahoituksesta. Myds muille hyvinvointialueille kohdistuva laskutus vahennetdan valtion ra-
hoituksesta, koska se osuus rahoituksesta myonnetdan asiakkaiden kotihyvinvointialueelle. Nain valtetdan
kaksinkertainen rahoitus samaan asiaan liittyen. Valtion rahoitettava osuus pohjautuu nettokustannuksiin
(toimintakulut — toimintatuotot = nettokustannukset + poistot).

Valtion rahoitus perustuu hyvinvointialueen asukasmaaraan, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tar-
vetta kuvaavien tekijoihin, asukastiheyteen, vieraskielisyyteen, kaksikielisyyteen, saaristoisuuteen, saamen-
kielisyyteen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka pelastustoimen riskitekijoihin. Yliopistosairaaloi-
den erityisasemaa ei ole toistaiseksi huomioitu rahoituksessa, mutta sen odotetaan vaikuttavan tulevien vuo-
sien rahoitukseen vuodesta 2024 alkaen.

Sote-tehtévien rahoitus u Pelastustoimen rahoitus

Tz'/n

Sote-rahoituksen maaraytymistekijat Pelastustoimen rahoituksen
maaraytymistekijat

05%_ "15%
"=20%

"01%

" 1,0%

0,013 % 30%
3% = Asukasperusteinen = Asukasperusteisuus
= Sote-palvelutarvekerroin
4 = Asukastiheys
u Vieraskielisyys
Kaksikielisyys
5%
= Asukastiheyskerroin 65 %

= Saaristoisuus

= Pelastustoimen riskitekijat

= Hyte-kerroin

Saamenkielisyys

Kuva 6. Hyvinvointialueen rahoituksen maaraytymistekijat
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Siirtymatasaus ja vuoden 2023 rahoituksen maaraytyminen

Hyvinvointialueen rahoituksen muutos kuntapohjaisesta rahoituksesta valtion tarveperusteiseksi rahoi-
tukseksi tapahtuu siirtymatasausmekanismilla, jossa huomioidaan laskennallisten kustannusten mukaisen ra-
hoituksen ja hyvinvointialueen alueen kuntien toteutuneiden kustannusten erotus.

Siirtymatasaus on vuonna 2023 taysimaarainen eli kdytannossa hyvinvointialueen toimijoilta siirtyvat vuoden
2022 kustannukset muodostavat pohjan hyvinvointialueen vuoden 2023 rahoitukselle. Laskennalliseen tar-
veperusteiseen rahoitukseen siirrytdaan vaiheittain vuoteen 2029 mennessa. Siirtymatasauksen maaraksi Pir-
kanmaalla on arvioitu 2,7 milj. euroa, joka tarkoittaa, ettd laskennallinen rahoitus ja todellinen kaytetty ra-
hoitus ovat hyvin lahella toisiaan. Yliopistosairaalaan liittyvat erityiskustannukset nakyvat vuoden 2022 to-
teutuneissa kustannuksissa. Jos yliopistosairaalaosuus huomioidaan jatkossa erillisena tekijana myds rahoi-
tuksessa, niin se kasvattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen laskennallista rahoitusosuutta ja kasvattaa siten
siirtymatasauksen suuruutta. Muutos tulisi siis siltd osin nakymaan rahoituksessa siirtymatasausmekanismin
myo6ta usean vuoden aikana.

Siirtyvat kustannukset lasketaan vuoden 2022 kustannustasossa. Naiden paalle huomioidaan palvelutarpeen
kasvu, hyvinvointialueen hintaindeksi sekda mahdolliset tehtavamuutokset.

Vuoden 2023 rahoituksen pohja

perustuu kunnilta siirtyviin

vuoden 2022 kustannuksiin Kustannusten
jalkikateistarkistus
Uudet/laajenevat
tehtavat
Hva-indeksi
Palvelutarpeen
kasvu

m Rahoituksen pohja
Vuosi 2022 Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025

Kuva 7. Hyvinvointialueen rahoituksen maardaytyminen

Kunnilta siirtyvat kustannukset vuodelta 2022

Rahoituksen pohjana on hyvinvointialueen kunnilta siirtyvat kustannukset. Siirtyvien kustannustietojen poh-
jana kaytetaan palveluluokittain eroteltua siirtyvan toiminnan vuoden 2021 tilinpaatostietojen seka vuoden
2022 talousarviotietojen keskiarvoa, joka on skaalattu vuoden 2022 tasoon. Tietojen oikeellisuus edellyttas,
ettd kunnissa kaikki siirtyvat kustannukset on kirjattu taysimaaraisesti oikeille siirtyville palveluluokille. Jos
ndin ei ole, niin puuttuvat tiedot puuttuvat myos vuoden 2023 rahoituspohjasta.
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Hyvinvointialueen hintaindeksi

Vuoden 2023 rahoitukseen huomioidaan hintaindeksi, joka kuvaa kustannustason muutosta. Hintaindeksin
suuruus on 3,56% ja se perustuu ansiotasoindeksin, kuluttajahintaindeksien seka hyvinvointialuetydnantajan
sosiaaliturvamaksun muutoksiin vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Hyvinvointialueen hintaindeksin rakenne

Hyvinvointialuety6nantajan
sosiaaliturvamaksun

muutos

10 %

» Kustannustason arvioitu
muutos perustuu
hyvinvointialueen
hintaindeksiin, joka muodostuu

» 60 % ansiotasoindeksista

Ansiotaso-

Kuluttaja- indeksi * 30 % kuluttajahintaindeksista
hintaindeksi 60 % . 10 %
30 % 0

hyvinvointialuetyénantajan
sosiaaliturvamaksun
muutoksesta

Sote-uudistus

Kuva 8. Hyvinvointialueen hintaindeksin rakenne

Koska indeksi kuvaa muutosta vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja pohjalukuna kaytetdaan kuntien siirtyvan toi-
minnan vuoden 2022 alkuperaista talousarviolukua, niin vuodesta 2021 vuoteen 2022 tapahtunut poikkeuk-
sellisen suuri inflaatio jaa rahoitusperiaatteiden hintaindeksissa huomioimatta, mutta se tulee todennakaoi-
sesti nakymaan vuoden 2022 kunnilta siirtyvien talousarvioiden ylityksena. Vuoden 2022 talousarvion ja vuo-
den 2022 lopullisen tilinpaatoksen erotus tullaan huomioimaan rahoituspohjiin ja ndiden erotus suoritetaan
kertakorvauksena vuoden 2023 rahoitukseen, mutta tdman hetkisen tiedon mukaan vasta vuoden 2024 puo-
lella. Pirkanmaalla tdman eron arvioidaan olevan noin 50 milj. euron suuruinen.

Palvelutarpeen kasvu

Vuoden 2023 rahoitukseen huomioidaan THL:n laskelmien mukaisesti palvelutarpeen kasvu vuodesta 2022
vuoteen 2023. Palvelutarpeen muutoksen suuruus on arvioitu koko maan tasolla olevan 1,22% ja Pirkan-
maalla rahoituslaskelmien perusteella 1,7%.

Maaraaikainen korotus

Vuosille 2023-2029 palvelutarpeen arvioitua vuosittaista kasvua korotetaan 0,2 prosenttiyksikolla hyvinvoin-
tialueen rahoitukseen. Maaraaikaisella korotuksella vastataan osaltaan esimerkiksi muutoksesta aiheutuviin
muutoskustannuksiin.

Tehtdvamuutosten huomioon ottaminen

Valtion rahoituksen tasoa maaritettdessa otetaan tdysimaaraisesti huomioon hyvinvointialueiden jarjesta-
misvastuulle kuuluvien tehtavien laajuuden tai laadun muutos, jos se aiheutuu asianomaista tehtavaa koske-
vasta laista tai asetuksesta, lakiin tai asetukseen perustuvasta valtion viranomaisen maarayksesta tai valtion
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talousarviosta. Valtion rahoitusta voidaan korottaa tai alentaa tehtavien laajuuden tai laadun muutoksen
perusteella. Hyvinvointialueiden uusien tehtavien osuus vuoden 2023 rahoitukseen on koko maan tasolla
seka Pirkanmaalla noin 1,3%.

Kaikkiaan Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023 muodostuu seuraavasti:

Pirkanmaan hyvinvointialue Euroa Muutos%
Siirtyvat kustannukset 2022 1957617 442

Hinta-indeksi 2023 69 729 600 3,56 %
Palvelutarpeen muutos 2023 33887804 1,73 %
Uudet tehtavat 25324 656 1,29 %
Maaraaikainen korotus 0,2% 3915235 0,20 %
Rahoitus yhteensa 2023 2090474 736 6,79 %

Taulukko 2. Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023.

Asukaslukuun suhteutettuna vuoden 2023 rahoitus on yhteensa 3 963 euroa per asukas.

Hyvinvointialueen lisarahoitus

Hyvinvointialue ei voi itsendisesti ylittda rahoitusta vastaavia kustannuksia, vaikka palvelutarve kasvaisi en-
nakoidusta, koska hyvinvointialueen rahoitus on vuositasolla kiintea. Jos kuitenkin rahoituksen taso vaaran-
taa riittavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tai pelastustoimen palveluiden jarjestamisen, on hyvinvointialu-
eella mahdollisuus lisdrahoitukseen. Mahdollinen lisdrahoitustarve myonnetaan valtion talousarvioon otet-
tavasta lisdmaararahasta ja edellyttda aina erillistd valtiovarainministerion asettamaa valmisteluryhmas,
jonka johdolla lisdrahoituksen edellytyksia selvitetdan.

Valtion rahoituksen maksatus

Valtion talous- ja henkildstéhallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen hyvinvointialueelle kuukau-
sittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana. Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesdkuussa mak-
setaan molempina 2/12 koko vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jadva rahoitus yhta suurina
erina.
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Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviossa ovat seuraavat osat: yleisperustelut, kdyttétalousosa, tuloslas-
kelmaosa, investointisuunnitelma ja rahoitusosa.

Talousarviossa ovat valtuustoon ndhden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen, tukipalvelujen ja pelastustoimen
tehtdvaalueiden tulot ja menot seka sivuilla 11-13 olevat yleiset tavoitteet seka sivuilla 16-22 olevat
jarjestamisen tavoitteet

e tytdryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

e investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja muut aineettomat
hyodykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot sekd hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitel-
massa mainitut investoinnit nimikkeina

e rahoitusosassa pitkdaikaisten lainojen lisdys, antolainojen maaran lisdys seka maksuvalmiutta tur-
vaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtdvaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen ndhden.

Hallitus vastaa talousarvion kuukausittaisesta seurannasta. Lisaksi valmistellaan kaksi valitilinpaatosta huhti-
kuun ja elokuun lopun tilanteista.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta seka niiden jatkuvasta yllapidosta ja tuloksellisuudesta.

Ylimmalla tilivelvollisella johdolla on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvan hallinto- ja johtamistavan seka
eettisten periaatteiden mukaisesti sekd puuttua toiminnassa ilmeneviin epakohtiin. Johdolla on aktiivinen
selonottovelvollisuus vastuullaan olevasta toiminnasta ja sen sisdisen valvonnan jarjestamisen asianmukai-
suudesta. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Tarkastuslautakunta on esittanyt, etta valtuusto paattaisi tilivelvollisista seuraavasti:
Toimielinten jasenet

e Aluehallituksen jasenet ja varajasenet

e Aluehallituksen asiakkuus- ja laatujaoston jasenet ja varajasenet

o Aluehallituksen henkildstdjaoston jasenet ja varajasenet

o Aluehallituksen konserni- ja toimitilajaoston jasenet ja varajasenet
e Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

Esittelijat

e Aluehallituksen esittelija (hyvinvointialuejohtaja ja varahenkil6t)

e Aluehallituksen asiakkuus- ja laatujaoston esittelija (sosiaali- ja terveysjohtaja)
e Aluehallituksen henkiléstdjaoston esittelija (henkilostéjohtaja)

e Aluehallituksen konserni- ja toimitilajaoston esittelija (konsernipalvelujohtaja)
e Tarkastuslautakunnan esittelija (tarkastusjohtaja)



Tehtadvaalueiden, palvelulinjojen ja toimialueiden tilivelvolliset viranhaltijat

Sosiaali-ja terveydenhuollon palvelutuotanto:
e Sosiaali- ja terveysjohtaja
Integraatiojohtaja
Avopalvelujen palvelulinjajohtaja
Sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja

O

O O 0O O 0O O O O

O

O

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelulinjajohtaja
Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
Hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari
Hyvinvointialueen vastaava hoitotyonjohtaja
Hyvinvointialueen vastaava sosiaalihuollon johtaja
Avopalvelujen palvelulinja:

Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja

Sairaalapalvelut:

Johtajaylilaakari

Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:

: Avopalvelujen vastaanottotoiminta
: Suun terveydenhuolto
: Sosiaalipalvelut

Sisataudit, keuhko, iho, allergia, ikddntyneet
Kirurgia, syopa ja vatsasairaudet

Aistit, neuroalat ja tules

Lapset ja naiset

Psykiatria

Akuuttihoito

TK-sairaalat, kotisairaala, hoitotyon palvelualue

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja

: Terveyspalvelut ja opiskeluhuolto
: Perhepalvelut
: Erityispalvelut

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut (IKI ja VAPA):

Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja
Toimialuejohtaja

Pelastuslaitoksen palvelutuotanto:

e Pelastusjohtaja

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen:
e Konsernipalvelujohtaja
Viestintdjohtaja
Talousjohtaja
Strategiajohtaja
Hallintojohtaja
Hankintajohtaja
Henkilostdjohtaja

e}

O O O O O

: Ikdihmisten palvelut
: IKI ja VAPA yhteiset palvelut
: Vammaisten palvelut
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o Tietojohtaja
o Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Tukipalvelut:
e Tukipalvelujohtaja
o Hallintopalvelujohtaja
o Kiinteistdjohtaja
o Tietohallintojohtaja
o Tukipalveluiden palvelutuotantojohtaja

seka muut henkil6t, joita asemansa perusteella voidaan pitda tehtdavaalueensa johtavina viranhaltijoina.
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Katsaus henkilostosta

Hyvinvointialueella on noin 19 000 vakinaista tyontekijaa vuoden 2023 alussa. Uusi organisaatio pitaa sisal-
ldan lahes 600 eri ammattinimikettd. Hyvinvointialueen palveluksessa tyoskentelee sosiaali- ja terveyden-
huoltoalan seka palo- ja pelastustoimen ammattilaisia ja muiden, kuten ICT, viestintad, HR — alan asiantunti-
joita. Palkanmaksupalvelut hyvinvointialueelle tuottaa Monetra Oy ja ty6terveyshuollon palvelut Pirte Oy.

Yleisin hyvinvointialueella elokuun 2022 tiedon mukaan oleva nimike on sairaanhoitaja, joita on yli 4000.
Taulukossa 3 on esitetty 1.1.2023 viisi yleisintd nimikettd. Huomioitavaa on, etta hyvinvointialueelle siirtyy
samanlaisia tehtavia tekevia tyontekijoita erilaisilla nimikkeilld. Hyvinvointialueen tyontekijoista vakituisessa
tyosuhteessa on 1.1.2023 15422 tyontekijaa eli 81,8 % kaikista tyontekijoistda. Maaraaikaisia tyontekijoita on
3438.

Nimike Tyontekijoiden maara
Sairaanhoitaja 4224
Lahihoitaja 3014
Sairaalahuoltaja 622
Erikoislaakari 532
Terveydenhoitaja 486

Taulukko 3. Yleisimmat nimikkeet 1.1.2023.

Voimassa olevat Kuntatyonantajien (KT:n) ja kunta-alan paasopijajarjestéjen sopimat kunta-alan virka- ja tyo-
ehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti. Hyvinvointialueella sovelletaan hyvinvointialueiden yleista
virka- ja tyéehtosopimusta (HYVTES), Kunnallista Ladkarien virkaehtosopimusta (LS), Kunnallista opetusalan
virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) seka Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimusta (SOTE-
sopimus).

Hyvinvointialueen henkilostdpolitiikka

Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteena on olla vetovoimainen, tyéntekijoistddn huolta pitava ja pitovoi-
mainen tydnantaja. Hyvinvointialue tarjoaa tyontekijoilleen monipuoliset urakehitysmahdollisuudet ja mah-
dollisuuksia jatkuvaan osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tuloksellinen osaamisen kehittdminen na-
kyy organisaation ja yhteis6jen laadukkaina palveluina, tuottavuuden kasvuna, innovaatioina ja mielekkaana
tyonkokemuksena, tyohyvinvointina ja tydssa menestymisena.

Hyvinvointialue |ahtee kehittdmaan ja rakentamaan henkiléstokokemustaan ja tydnantajabrandidan toimin-
taymparistdssa tapahtuvien muutosten ja henkilostolta kerdtyn tiedon pohjalta. Suurimmat haasteet tule-
vina vuosina ovat henkil6ston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys. Ndiden turvaaminen edellyttda palveluraken-
teen ja tuotantotapojen merkittdvaa muuttamista seka panostusta hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaan
seka tyo- ja tehtdvakuvien uudistamista. Osaamisen, kyvykkyyksien ja onnistumisen johtaminen, palkitsemis-
kdytantojen kehittdminen ja henkilostévoimavarojen tietoperusteinen kohdentaminen varmistetaan esihen-
kiléiden valmiuksia vahvistamalla kohti ammattimaisempaa ja strategisempaa johtajuutta.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittdmisohjelmat, joista henkilostoa koskevat ovat uuden johta-
juuden kayttoonotto sekd henkildston kehittdminen ja tydnantajuuden nostaminen keskiéén. Uuden johta-
juuden kayttoonoton tavoitteena on, ettd johtajuus tukee hyvinvointialueen perustehtavan toteuttamista
ja henkiloston tyoskentelyd. Vuoden 2023 loppuun mennessa laaditaan selkea johtamisjarjestelma ja luo-
daan yhteiset tavoitteet toivottavalle johtajuudelle kaikilla johtamisen eri tasoilla. Tarkoituksena on mahdol-
listaa ja vahvistaa johtajien ja esihenkildiden roolia johtajina. Kehittamisohjelmaa jatketaan vuonna 2024
luomalla johtajuutta tukevat henkildston ja vdaeston palautekdytannot.
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Henkilostovoimavarojen johtaminen

Kuten jo edelld mainittiin, henkiléston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys ovat hyvinvointialueen yksi suurim-
mista haasteista tulevina vuosina. Haaste on kansallinen, eika tilanne helpotu ldhivuosina. Hyvinvointialueen
rekrytointitarve kasvaa nykyisen henkiloston elakoitymisen ja palveluntarpeen kasvun myota, kun seka ko-
konaisvdesto etta ikddantyneiden maara kasvaa Pirkanmaalla. Tatd maaraa lisdisivat vield mahdolliset henki-
|6stdmaardan vaikuttavat uudet lakimuutokset kuten henkildstomitoitus ja hoitotakuut.

Olemassa olevien henkiléstovoimavarojen johtaminen korostuu tilanteessa, jossa hyvinvointialueella joudu-
taan tekemaan ratkaisuja, miten sovitetaan kasvava palvelutarve ja henkiléston rajallinen saatavuus seka
asiakkaan oikeus yhdenvertaiseen ja laadukkaaseen palveluun koko hyvinvointialueella. Suunniteltuja toi-
menpiteitd henkiléstévoimavarojen riittavyyden varmistamiseksi ovat mm. tyévuorosuunnittelun ja tyévoi-
manhallinnan kehittdminen yhteisty6ssa henkiléston kanssa, vakinaisen varahenkiloéston kayton
periaatteiden uudistaminen, vuokratyévoiman hallittu kayttd sekd kansainvdlisen rekrytoinnin
hyodyntaminen. Erityisen tirkeda on tietoon perustuvan toimintakulttuurin ja paatdksenteon tukeminen.
Luotettavan, analysoidun tiedon kayttd paivittdisessd johtamisessa varmistaa laadukkaan
henkildstévoimavarojen johtamisen.

Strateginen henkilostosuunnittelu, -budjetointi ja henkilostokustannusten seuranta

Hyvinvointialueen henkilostévoimavarojen johtaminen perustuu strategiseen henkildstésuunnitteluun. Hy-
vinvointialueen henkildstosuunnittelulla varmistetaan, ettd hyvinvointialueella on sen strategisten tavoittei-
den ja toiminnallisten tarpeiden saavuttamiseksi maaraltaan, valmiuksiltaan ja osaamiseltaan sen toiminnal-
lisia tarpeita vastaava ja oikeissa tehtavissa toimiva henkildsto eri aikoina.

Henkilostévoimavarojen johtaminen korostuu tilanteessa, jossa hyvinvointialueella joudutaan tekemaan rat-
kaisuja talouden luomien reunaehtojen mukaisesti. On sovitettava strategian ja toiminnan mukainen tyévoi-
matarve palvelutuotannossa, osaavan henkiloston rajallinen saatavuus seka asiakkaan oikeus yhdenvertai-
seen ja laadukkaaseen palveluun koko hyvinvointialueella.

Palvelutuotannon johto arvioi sadnnollisesti, ajantasaiseen tietoon perustuen henkiléstévoimavarojen tar-
vetta ja kohdentumisesta. Henkiléstovoimavaroja allokoidaan ja suunnitellaan toiminnan muuttuvien tarpei-
den mukaisesti (kasvaa/vdahenee/pysyy samana) myos suunnitelmavuoden aikana. Palvelutoiminnan jarjes-
tamiseksi tarvittava henkiloston laadullinen ja méaaréllinen suunnitelma ohjaa jatkossa henkilostébudjetin
laatimista (FPM -tietojarjestelma). Henkildstopalvelut vastaavat henkildstosuunnitelman ja henkildstobudje-
tin laadinnasta ja koordinoinnista.

Henkilostobudjetointi vuodelle 2023 on tehty luovuttavien organisaatioiden vuoden 2022 henkil6stébudjet-
tiin perustuen. Henkil6stobudjetti vuodelle 2023 on 1 081 485 325 euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus on 863 057 646 euroa ja henkilostdn sivukulujen osuus on 218 427 679 euroa. Taulukossa 4 on eritelty
henkilostokulut palvelulinjoittain vuonna 2023(M€).

Pirkanmaan _ Lasten, nuorten kdihmisten ja Sote-johin ja _
hyvinwsintiaue Avipalvelut Sa":‘:*: ja perheid vammaisten  integraatiotoimi "da‘f;"‘t“ Strateginen i bvelut
yhtzensa ™€) "*"M)“ palvelut palvelut nta "*"me)“ ohjaus (M€
{M€) {Me) {Me} {ME}
Pallc ja palldint 8631 1209 3721 654 1857 83 374 314 423
Hesbiisirsdakil 2184 29 923 180 490 20 91 76 105
Hemkibstobulat 10615 1508 4644 833 U 03 462 390 528

Taulukko 4. Henkilostokulujen talousarvio 2023
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Hyvinvointialueen 2023 henkilostdbudjetti sisaltaa useita epavarmuustekijoita. Talousarvio on laadittu luo-
vuttavien organisaatioiden 2022 henkiléstobudjetointiin perustuen. Vuoden 2023 palkankorotukset riippu-
vat osittain yksityisten alojen sopimusratkaisusta, eivatka ole kokonaisuudessaan viela selvilld talousarviota
laadittaessa. Palkkojen yhteensovittamisen ja palkkausjarjestelman uudistamisen kustannuksiksi on arvioitu
yhteensa 6 % seuraavien kolmen vuoden aikana. Valmiuslain aikaisiin erityisolosuhteisiin liittyen maksetaan
eraissa tehtdvissa toimiville palkansaajille 600 euron suuruinen kertapalkkio maaliskuun 2023 palkanmaksun
yhteydessa.

Hyvinvointialueella seurataan henkildomaardan henkilétyévuosia, henkilostokustannuksia sekd muita strate-
gisten tavoitteiden mukaisesti maaritettyja henkilostétunnuslukuja. Kunta- ja hyvinvointityénantajan suosi-
tukset seka valtakunnallisesti sdadetyt vahimmaistietosisallot maarittavat osaltaan hyvinvointialueen johta-
misessa kadytettavat minimitietosisallot. Henkilostovoimavarojen kohdentaminen ja johtaminen edellyttavat
henkilostotietojen lisdksi ajantasaista tietoa palvelutarpeesta, asiakasvirroista seka palveluja ohjaavista saa-
doksista.
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KAYTTOTALOUSOSA

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Avopalvelujen palvelulinja

Avopalvelujen palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 48 404
Toimintakulut 390114
- josta palkat 120 893
Valtion rahoitus 348 159
Tilikauden tulos 5534
Tilikauden yli/alijagma -2775
Henkilotyovuosien maara 2 647

Avopalvelulinja muodostuu Vastaanottopalvelujen, Suun terveydenhuollon ja Sosiaalipalvelujen toimialu-
eista. Avopalvelulinjan tehtdavana on tuottaa perustason sosiaali- ja terveyskeskuspalveluja, joilla edistetaan
vdeston terveyttd ja toimintakykya, ennaltaehkaistdan sairauksien syntymista, tunnistetaan hyvinvointiris-
kissa olevat henkilot mahdollisimman varhain seka vastataan perustason tuesta, hoidosta ja kuntoutuksesta.

Vastaanottopalveluissa ja Suun terveydenhuollossa tehtdvana on vaeston terveydentilan seuranta, tervey-
den edistdminen seka sairauksien diagnostiikka ja hoito. Mielenterveys- ja paihdepalveluja tuotetaan vas-
taanottopalvelujen yhteydessa. Sosiaalipalveluihin sisaltyy asumisen palveluja ja kuntouttavaa tyotoimintaa.
Sosiaali- ja terveysasemilla (SOTE-asema) jarjestetadn tyoikdisten sosiaalityota seka osallisuuden vahvistami-
seen ja tyokyvyn tukeen liittyvia palveluja. Pakolaistyon ja lastensuojelun jalkihuollon palvelut jarjestetdan
SOTE-asemia tukevana toimintana haavoittuvimmassa asemassa ja syrjdytymisvaarassa olevien palvelutar-
peisiin vastaamiseksi. Tavoitteena on asiakkaiden toimintakyvyn ja elamanhallinnan yllapitdminen ja vahvis-
taminen.

Avopalvelujen organisoitumisella tavoitellaan yhdenvertaisten palvelujen jarjestamistd hyvinvointialueen
asukkaille vdeston tarpeiden mukaisesti. Tama edellyttdaa henkiléston veto- ja pitovoiman lisdaamista erityi-
sesti rekrytointihaasteellisilla aloilla. Rekrytoinnin helpottamiseksi panostetaan henkiloston kehitys- ja kou-
lutusmahdollisuuksien kehittdmiseen seka positiivisen tydilmapiirin luomiseen. Esihenkilotyén tavoitteena
on parantaa ldhijohtamisen laatua, tukea tyontekijoita tyon arjessa ja turvata monialainen osaaminen.

Palveluja tuotetaan toiminnan kaynnistyessa kunnilta hyvinvointialueelle siirtyvassa sosiaali- ja terveyspalve-
lujen palveluverkostossa seka kunnista siirtyvilla asiakas- ja potilastietojarjestelmilld. Palveluverkosto sisaltaa
oman palvelutuotannon lisdksi kokonaisulkoistettuja palveluja ja osittain ulkoistettuja toimintoja. Lisaksi pal-
velutuotantoa tdydennetdan palveluseteleilla tietyissa palveluissa.

Vastaanottopalveluissa ja Suun terveydenhuollossa on kummassakin alkuvaiheessa kaytossa kolme erillista
potilastietojarjestelmaa ja sosiaalipalveluissa kaksi eri tietojarjestelmaa. Jarjestelmien yhtendistamisesta ja
integraatiosta on laadittu suunnitelma. Ensimmaisina toimintavuosina SOTE-asemilla on kuitenkin kaytdssa
useita erilaisia asiakas- potilastietojarjestelmia, joiden valilla tietojen vaihto on rajoitettua. Terveydenhuol-
lossa ollaan ottamassa kdyttoon teknista alustaa, jossa monisairaalle seka paljon palveluja tarvitsevalle asi-
akkaalle laadittu yksiléllinen terveys- ja hoitosuunnitelma on kadytettavissa kaikissa jarjestelmissa ja lisaksi
nakyvissa Omakanta-palvelussa.
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Palveluverkoston kehittamisty6ta Avopalvelujen linjalla tehdaan toiminnan kdynnistyessa erityisesti mielen-
terveys- ja paihdepalveluissa, avokuntoutuksessa ja aikuisten sosiaalipalveluissa. Palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta parannetaan digitaalisilla palveluilla, joissa voi asioida joko tunnistautumattomana neuvon-
tapalveluissa tai tunnistautuneena niissa palveluissa, joissa kdytetaan tai tallennetaan asiakas- ja potilastie-
tojarjestelmien tietoa. Digitaalisten palvelujen kdyton ennakoidaan nopeuttavan ja sujuvoittavan ratkaisuja
ja vahentavan tarvetta vastaanottokaynteihin silloin kun kohtaamiseen ei ole erityista tarvetta.

SOTE-aseman vaihtaminen vuodeksi kerrallaan on mahdollista. Valintaan sisaltyy samalla kaikkien Avopalve-
lulinjan palvelujen vaihto asiakkaan palvelujen integroimisen mahdollistamiseksi. Kiireettoman hoidon saa-
tavuutta koskevan lakiesityksen mukaisesti 1.9.2023 alkaen perusterveydenhuollon kiireettémaan hoitoon
tulee paasta 14 vuorokaudessa nykyisen 3 kuukauden sijaan ja suun terveydenhuoltoon 4 kuukaudessa ny-
kyisen 6 kuukauden sijaan. Hoidon tarpeen arviointi tulee tehda samana padivana, kun asiakas ottaa yhteyden
SOTE-keskukseen, kun talla hetkelld hoidon tarpeen arviointi tulee tehda 3 vuorokauden sisalla. Lakiesityksen
mukaisesti hoitotakuu tiukentuu edelleen 1.11.2024, jonka jalkeen kiireettdmaan hoitoon tulee paasta 7 vuo-
rokaudessa ja suun terveydenhuoltoon 3 kuukaudessa.

Myo6s mielenterveys- ja padihdelainsdadant6a on esitetty uudistettavaksi ja toteutuessaan esitykset tuovat
muutoksia niin asiakkaiden ohjaukseen kuin palvelujen lakiperustaan. Uudistuksen jdlkeen hoidosta ja sosi-
aalihuollon mielenterveys- ja padihdetyosta saddettaisiin ensisijaisesti sosiaalihuoltolaissa ja terveydenhuol-
tolaissa. Mielenterveys- ja paihdehoitolakeihin jaisivat vain tahdosta riippumatonta hoitoa ja valtion mieli-
sairaaloita koskeva sadntely. Lakimuutos toisi tarkennuksia my&s sosiaalipaivystyksen ja terveydenhuollon
yhteistyohon kiireellisissa tilanteissa. Sosiaalihuollon palveluissa kuten sosiaalisessa kuntoutuksessa nouda-
tettaisiin sosiaalihuoltolain saadoksia, kun taas hoidossa ja laakinnallisessa kuntoutuksessa terveydenhuol-
tolain saadoksia.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Luodaan kehitys- ja koulutusmyonteinen tydnantajakuva ja hyva tydilmanpiiri, joissa rekrytointi rek-
rytointihaasteellisillakin aloilla onnistuu.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Ulkoisessa haussa olevista tehtdvistd saadaan taytettya 80 %
vuonna 2023.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Kaytt66n otettavan tydilmapiirimittarin tulokset kehittyvat
myonteisesti.

2. Kehitetdan toimintatapoja ja asiakasohjausta niin, etta digitaaliset palvelut kehittyvat jatkossa ensi-
sijaisiksi yhteydenottokanaviksi.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Avohilmossa raportoitavien ”etdasiointi” ja “etdasiointi ilman
reaaliaikaista kontaktia” osuus kaikista asioinnista nousee 20 % vuoteen 2022 verrattuna
(palvelumuodot tarkentuvat vield)

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Omaolon kaytto lisdantyy 20 % vuoteen 2022 verrattuna

3. Kehitetdan yhdessa henkiloston ja asiakkaiden kanssa ratkaisukeskeiset toimintatavat ja sujuvat
prosessit palvelulinjan kaikissa palvelukokonaisuuksissa.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Hoidon saatavuus toteutuu perusterveydenhuollossa 14 vrk si-
salla ja suun terveydenhuollossa 4 kk sisalla kaikilla soteasemilla.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Monialaisen tiimitydn malli kdytossa kaikilla soteasemilla vuo-
den loppuun mennessa.
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lkaantyneiden ja vammaisten palvelujen palvelulinja

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelujen palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 108 559
Toimintakulut 717 785
- josta palkat 185 662
Valtion rahoitus 610 773
Tilikauden tulos 857
Tilikauden yli/alijagma -14 216
Henkilotyovuosien maara 5325

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjan muodostuu lkdihmisten palvelujen, Vammaisten palvelu-
jen seka Ikdihmisten ja vammaisten yhteisten palvelujen toimialueista.

Ikdihmisten palveluiden toimialueeseen sisaltyvat Kotona asumista tukevien palvelujen ja Asumisen palvelu-
jen vastuualueet. Ikdihmisten palveluiden toimialue vastaa ikddantyneiden palveluista sosiaalihuoltolain ja
ikdantyneen vaeston toimintakyvyn yllapitamistd seka idkkadiden sosiaali- ja terveyspalveluja koskevan lain
mukaisesti (Vanhuspalvelulaki). Toimialueen palveluihin sisaltyvat mm. kotihoito tukipalveluineen, paivatoi-
minta, tilapdinen asuminen, yhteiséllinen asuminen ja ymparivuorokautinen palveluasuminen. lkdihmisten
palveluiden keskeisena tavoitteena on tukea asiakkaiden toimintakykya ja kotona asumista yksil6lliseen pal-
velutarpeeseen vastaavilla palveluilla

Vammaisten palvelujen toimialue sisaltda Vaativien erityispalvelujen, Vammaissosiaalityon seka Vammaisten
asumisen ja paivaaikaisen toiminnan vastuualueet. Vammaispalvelun toimialue vastaa 1.1.2023 voimaan tu-
levan vammaispalvelulain mukaisista erityispalveluista, kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisesta vaa-
tivasta moniammatillisesta tuesta seka sosiaalihuoltolain mukaisista vammaisten asumispalveluista, laitos-
hoidosta seka kehitysvammaisten tyétoiminnasta seka tyohon valmennuksesta.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen yhteiset palvelut toimialue muodostuu ennaltaehkaisevien ja asia-
kasohjauksen ja palvelujen vastuualueista. Ennalta ehkdisevien palvelujen keskeisena tavoitteena on ohjata
ja neuvoa seka loytaa asiakkaille oikeanlaista apua. Palvelun tavoitteena on myds myohentda asiakkaiden
saannollisten sotepalvelujen tarvetta. Ennaltaehkdisevat palvelut auttavat asiakkaita oman hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessd ja toimintakyvyn yllapitamisessa yhteistyossa kunnissa tehtdavan hyvinvointityén
kanssa. Kokonaisuuteen kuuluvia palveluja ovat hyvinvointialueen Iahitorit, palveluintegraattoritoiminta
seka palvelulinjan teknologia ja digitalisaatio —kokonaisuuden koordinointi. Palveluintegraattoritoiminta
mahdollistaa asiakkaalle hyvinvointialueen jarjestamien palvelujen tdydentamisen omakustanteisilla lisdpal-
veluilla.

Asiakasohjauksessa arvioidaan asiakkaan palvelun tarve ja ohjataan hanet oikeiden palvelujen piiriin myon-
tdmisen perusteiden mukaisesti. Asiakasohjaus sisdltdd kotihoidon asiakasohjauksen, omaishoidon tuen,
asumisen asiakasohjauksen seka Pirkanmaan omais- ja perhehoidon ja henkil6kohtaisen avun keskuksen seka
gerontologisen sosiaalityon. Asiakasohjauksessa tehdadan asiakkaille hyvinvointialueen myéntamista palve-
luista palvelu- ja maksupaatokset.

Palvelulinjan vuoden 2023 keskeisin tehtava on varmistaa henkiloston ja asiakkaiden turvallinen siirtyma hy-
vinvointialueelle seka turvata asiakkaiden palvelujen jatkuvuus muutostilanteessa. Tarkein menestystekija
tehtavan onnistumisessa on henkiléston veto- ja pitovoiman vahvistaminen, mika huomioidaan kaikessa toi-
minnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Henkiléston osaamisen vahvistaminen, tehtavankuvien ja tydnjako-
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kysymysten selkeytys, osaamisalakohtaisen erikoistumisen edistaminen seka osallistava johtaminen ovat toi-
mintavuoden keskeisia keinoja henkiléston hyvinvoinnin edistamisessa. Palvelujen hallittu ja turvallinen siir-
tyma edellyttaa uusien toimintamallien suunnitelmallista kayttoonottoa, henkildston perehdyttamista ja to-
teutumisen seurantaa.

Palvelukuvaukset, palvelujen myoéntamiskriteerit, asiakasmaksut ja erilaiset asiakkaille mydnnettavat etuu-
det yhdenmukaistetaan hyvinvointialueella. Asiakkaita informoidaan muutoksista ja koko henkilosto pereh-
dytetdaan uusiin palvelukuvauksiin ja hyvinvointialueen paattamien palveluiden myoéntamisen kriteereihin
seka yhteisiin toimintaprosesseihin. Vuosi 2023 tulee kuitenkin olemaan siirtymaaikaa vanhoista kuntien pal-
velujarjestelmista uuteen hyvinvointialueen yhteiseen palvelujarjestelmaan. Siirtymaaikana on mahdollista,
ettd palvelujen sisallGissa ja perusteissa on vield eroavaisuuksia asiakkaiden kesken hyvinvointialueen sisalla.
Tietojdrjestelmien yhdenmukaistaminen ja yhteensovittaminen aloitetaan valittdmasti, mutta tyo tulee kes-
tdmaan usean vuoden ajan. Tietojarjestelmien yhdenmukaistamisessa aloitetaan lakisaateisista vaatimuk-
sista painottaen tietojen siirtymistd Kanta-rekisteriin ja lainsdddannon edellyttdmien raportointitietojen
tuottamista.

Ikdihmisten ja vammaispalvelujen osalta tulee vuonna 2023 voimaan lainsddgdantémuutoksia, joilla on mer-
kittavia vaikutuksia palvelujen sisdltoon ja kustannuksiin. Vanhuspalvelulain muutos edellyttdaa ymparivuoro-
kautisessa palveluasumisessa vahintddn 0,7 hoitajamitoitusta. Muutos tulee todennakdisesti voimaan vuo-
den 2023 lopussa. Mitoitusmuutos edellyttdd merkittavan maaran lisaa hoitajia, mika tulee olemaan haaste
my06s Pirkanmaan hyvinvointialueella. Uusi vammaispalvelulaki laajentaa palvelujen kohderyhmaa ja sisal-
t6ja. Uuden vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin tulee vastata heti lain voimaan tullessa 1.1.2023. Ole-
massa olevat asiakassuunnitelmat ja paatokset tulee paivittda kolmen vuoden siirtymdaaikana. Valtio on vuo-
den 2023 talousarviossa osoittanut hyvinvointialueille lisdrahoitusta lakimuutosten aiheuttamiin kustannuk-
siin. Lisarahoituksen riittavyytta pystytaan arvioimaan tarkemmin vuoden 2023 aikana.

Yksityinen ja kolmas sektori ovat merkittdvia palveluntuottajia ja palvelulinjan jarjestamista palveluista iso
osuus jarjestetdan ostopalveluina. Sopimushallintaan ja ostopalvelusopimusten hallittuun siirtymiseen kun-
nista hyvinvointialueelle kiinnitetaan erityista huomioita siirtymavaiheessa. Seka hyvinvointialueen itse tuot-
tamien, ettd ostopalveluna jarjestamien palvelun tulee jatkua asiakkaan nakokulmasta saumattomasti jarjes-
tadmisvastuun siirtyessa hyvinvointialueelle.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Lisatdan henkildston veto- ja pitovoimaa
e Tavoitetaso vuodelle 2023: Saadaan pohjatiedot henkilostdn tulo- ja Idhtovaihtuvuudesta
vastuualueittain.
e Tavoitetaso vuodelle 2023: Vastuualueiden tulovaihtuvuus on suurempaa kuin ldhtévaihtu-
vuus.
2. Yhdenmukaistetaan asiakasprosessit
e Tavoitetaso vuodelle 2023: Mahdollisimman suuri osuus palvelulinjan ydinasiakasproses-
seista (lkm. ja %) on kuvattu vuoden loppuun mennessa.
3. Yhdenmukaistetaan palvelujen myéntamiskriteerit
e Tavoitetaso vuodelle 2023: Mahdollisimman suuri osuus ikdihmisten palvelujen asiakkaista
tayttaa palvelujen myontamisen perusteena kdytettavan RAl-arviointityokaluun (Resident
Assessment Instument) sisaltyvien MAPLE palveluluokkien mukaiset ehdot vuoden loppuun
mennessa.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelulinja

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 8111
Toimintakulut 218 375
- josta palkat 65 361
Valtion rahoitus 211536
Tilikauden tulos 790
Tilikauden yli/alijagma -3624
Henkilotyovuosien maara 1466

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinja jakautuu Terveyspalvelujen ja opiskeluhuollon, Perhepalvelujen
seka Erityispalvelujen toimialueisiin. Palvelulinjan palvelut muodostavat asiakaslahtdisesti integroidun koko-
naisuuden, joita tarvittaessa taydennetdan Sairaalapalvelujen palvelulinjaan kuuluvilla erikoissairaanhoidon
palveluilla.

Terveyspalvelut ja opiskeluhuolto -toimialue kattaa ditiys-, lasten- ja ehkaisyneuvolapalvelut, kehitysta tuke-
vat erityistyontekijoiden palvelut kuten puheterapian, neuvolapsykologityon, lasten neuropsykologit seka
perusterveydenhuollon lastenlaakaripalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka opiskeluhuollon psy-
kologi- ja kuraattoripalvelut. Avopalveluiden SOTE-keskuksissa tyoskentelevat terveyskeskuslaakarit tuotta-
vat osan neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon tydpanoksesta. Toimialueen palveluissa korostuu en-
naltaehkaisyn, hyvinvoinnin vahvistamisen ja varhaisen tuen nakdékulma seka kuntien varhaiskasvatuksen ja
sivistyspalveluiden kanssa tehtava yhteistyo.

Perhepalvelujen toimialueeseen kuuluvat lasten, nuorten ja perheiden palvelujen asiakasohjaus, matalan
kynnyksen palvelut (lapsiperheiden kotipalvelu, perheohjaus, perhetyd), sosiaalihuoltolain mukainen sosiaa-
lityd, -ohjaus ja perhetyo seka perheoikeudelliset palvelut ja kasvatus- ja perheneuvolapalvelut. Perhepalve-
lujen toiminnan painopisteena vuonna 2023 on asiakasohjauksen kehittdminen. Asiakasohjauksessa pyritdan
perheiden palvelutarpeen mahdollisimman aikaiseen havaitsemiseen, nopeaan reagointiin perheiden pyyta-
essd apua sekéa kehitetdan vaihtoehtoisia tapoja tuottaa varhaisen vaiheen palveluja.

Erityispalvelujen toimialueeseen kuuluvat lastensuojelun, sijaishuollon seka lasten ja nuorten paihde- ja mie-
lenterveyspalvelujen vastuualueet. Erityispalvelujen painopisteena vuonna 2023 tulee olemaan palvelujen
sisdllén yhdenmukaistaminen seka organisoinnin, prosessien ja tyonjakojen tarkistaminen. Kehittamistyossa
huomioidaan integraatio muihin palvelukokonaisuuksiin ja moniammatillisen tyén uudenlaiset toimintamal-
lit.

Onnistunut siirtyma hyvinvointialueille on pyritty varmistamaan laajalla ammattilaisten osallistamisella val-
mistelutyéhon seka usealle vuodelle aikataulutetun toimeenpano- ja kehittdamissuunnitelman laatimisella.
Valmisteluty6ta on tehty useissa tyéryhmissa yli 100 palvelulinjalle siirtyvdn ammattilaisen ja ndiden omien
taustatyéryhmien voimin. Palvelulinjan henkilostolle jarjestetyissa infotilaisuuksissa seka PirSOTE-hankkeen
kautta jarjestetyissa tilaisuuksissa on tavoitettu valtaosa siirtyvasta henkilostosta. Asukkaiden osallistaminen
on tapahtunut paaosin hanketyon kautta. Kuntien sote-toimijat ovat huolehtineet, etta palvelujen hankinta-
sopimukset ja yksittaisten asiakkaiden palvelupaatokset eivat katkea siirtymavaiheessa.

Valmistelutydn pohjalta on kirjoitettu Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen laatukasikirja, jossa on kuvattu
oleelliset palvelun paasyyn, palvelun sisaltoon seka palvelun laatuun liittyvat elementit. Laatukasikirja yhden-
mukaistaa palvelulinjalla tyoskentelevien ammattilaisten toimintaa ja toimii jatkossa yhtena perehdytysma-
teriaalina uusille tyontekijoille.
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Palvelulinjan haasteena on asiakkaiden ongelmien monimutkaistuminen ja mielenterveyden tuen ja hoidon
tarpeen kasvu kaikissa ikaryhmissa. Tama lisaa kartoittavien, kuntouttavien ja hoidollisten palvelujen tarvetta
asiakkaiden yksil6llisten tarpeiden mukaisesti. Lasten ja nuorten mielenterveysoireilun ja padihteidenkayton
aiheuttamiin haasteisiin vastataan tarjoamalla kaikilla alueilla yhtena opiskeluhuollon palveluna matalan kyn-
nyksen ohjauskeskusteluja. Uusi lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen vastuualue tarjoaa
konsultaatioapua perustasolla tydskenteleville ammattilaisille seka intensiivisempaa hoitoa niille asiakkaille,
joille peruspalveluista tarjottu apu ei ole riittavaa.

Oikea-aikainen apu vahentad mielenterveysongelmien kroonistumista ja tdman myo6ta sairaalapalveluista
tuotetun erikoissairaanhoidon seka lastensuojelun avo- ja sijaishuoltopalvelujen tarvetta. Asiakasohjauksen
toimintamalleja yhdenmukaistetaan ja tarjotaan sahkoisia yhteydenottokanavia kuten chat- ja chatbottipal-
veluja. Verkostotyo- ja konsultaatiokdytantomallit mahdollistavat asiakkaan tarvitsema avun raataldinnin,
mika vahentaa useiden paallekkadisten palvelujen tarvetta. Yhteistyota vahvistetaan perhekeskusverkostoissa
asiakkaiden matalan kynnyksen palvelutarjonnan laajentamiseksi. Maksuttoman raskauden ehkaisyn kaytan-
toja yhdenmukaistetaan Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus (PirSOTE) -hankkeen tuella varmistamalla
maksuttoman ehkaisyn tarjonta alle 25-vuotiaille sekad haavoittuvassa asemassa oleville. Ennaltaehkaisevien
palvelujen oikea-aikainen tarjonta varmistetaan kehittamalla tiedolla johtamista ja mittareita seka asiakas-
segmentointia. Vuonna 2023 jatketaan kuntien ja PirSOTE:n kehittamia digipalveluja (esim. tyéntekijoiden
vastaanotot, valmennukset, ryhmé&toiminta) osana palvelujen tehostamista.

Palvelulinjalla parannetaan tukiperheiden ja -henkildiden seka perhehoitajien saatavuutta keskittamalla rek-
rytointi-, valmennus- ja tukityo Lastensuojelun asiakasohjaus Luotsin tehtdvaksi. Yksityisen ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota palvelujen jarjestamisessa. Toiminnan kdynnistyessa ar-
vioidaan oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden kokonaisuutta kustannustehokkaan palvelutuotanto-
mallin luomiseksi.

Luovuttavilla organisaatioilla on ollut haasteita vastata vuonna 2022 voimaan astuneen lastensuojelulain
henkilomitoituksen aiheuttamaan sosiaalityontekijamaaran lisdystarpeeseen. Myos koulupsykologitilanne
on erittdin haastava ja tulee heikkenemaan, kun koulupsykologeja koskeva mitoituslainsaadanto astuu voi-
maan 1.8.2023 lukien. Toiminnan kdynnistyessa tayttdmattomia vakansseja on runsaasti. Hankalasta henki-
I6stotilanteesta johtuen henkiléstdn pito- ja vetovoimatekijoihin pyritddn vaikuttamaan vahvistamalla 13-
hiesihenkilotyota, parantamalla tukipalvelujen kdytén mahdollisuuksia sekad luomalla henkil6ston osallistu-
misen mahdollistavat kehittdmisen rakenteet. Osassa palveluissa otetaan kdytté6n mentorointimalli, jolla
pyritdan tukemaan uusien tyontekijdiden ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia. Oppilaitosyhteistyota
tiivistetdan uusien tyontekijoiden rekrytoinnin helpottamiseksi sekd opiskelijoiden kdytannon tyén osaami-
sen vahvistamiseksi jo opintojen aikana.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Lisataan henkiloston veto- ja pitovoimatekijoita kaikin mahdollisin kdytettavissa olevin keinoin.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla tayttamattomia vir-
koja ja toimia on vuoden lopussa vdhintaan 40 % vahemman kuin 1.1.2023.

2. Yhdenmukaistetaan asiakasprosessit, palvelujen mydntamiskriteerit ja palvelusisallot Lasten, nuor-
ten ja perheiden palvelujen laatukasikirjan mukaisesti.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Laatukasikirjaan kirjoitetut myontamiskriteerit ja ammattilaisille
suunnatut toimintaohjeet on jalkautettu kaikille lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
ammattilaisille.

3. Palvelutarpeiden varhaisella havaitsemisella seka ennaltaehkaisevien ja kevyempien palvelujen pai-
nottamisella vahennetaan erikoissairaanhoidon ja erityispalvelujen tarvetta.
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e Tavoitetaso vuodelle 2023: Sairaalapalvelujen linjan lasten ja nuorisopsykiatrialle tehdyt
lahetteet seka lastensuojelulain mukaisten kiireellisten sijoitusten maara vahenevat vuo-
teen 2022 verrattuna.

Sairaalapalvelujen palvelulinja

Sairaalapalvelut palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 225 283
Toimintakulut 1077011
- josta palkat 372084
Valtion rahoitus 846 253
Tilikauden tulos -19072
Tilikauden yli/alijagama -44 345
Henkilotyovuosien maara 7 658

Sairaalapalveluiden palvelulinja koostuu padosin nykyisen Taysin kliinisistd toimialueista. Palvelulinjan toimi-
alueita ovat Sisatautien, keuhko-, iho- ja allergiasairauksien toimialue, Syovanhoidon, kirurgian ja vatsasai-
rauksien toimialue, Aistien, neuroalojen ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien toimialue, Lasten ja naisten toimi-
alue, Psykiatrian toimialue, Akuuttihoidon toimialue, Léhisairaaloiden toimialue seka Kuvantamiskeskus, ve-
risuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelut toimialue. Kehitysvammahuollon ja ensihoidon palvelut siirtyvat hy-
vinvointialueen muille palvelulinjoille. Palvelulinjaan integroidaan myos nykyiset terveyskeskussairaalat (Ia-
hisairaalat). Kuvantamiskeskus ja apteekkiliikelaitos muuttuvat vuoden 2023 alusta toimialueeksi. Kuntou-
tuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualueelle siirtyvat ldhisairaaloiden terapeutit, kuntien ravitsemustera-
peutit ja apuvalineasiantuntijoita. Psykiatrian toimialueelle integroidaan kunnista psykiatrinen erikoissai-
raanhoito.

Sisatautien, keuhko-, iho- ja allergiasairauksien toimialueella henkildston osaaminen ja riittdvyys ovat tule-
vien vuosien tarkeimmat menestystekijat. Hoitotydssa innovoidaan uusia toimintatapoja vetovoimaisuuden
ja nakyvyyden lisadamiseksi. Toimialueelle rekrytoidaan osastonhoitaja, joka keskittyy henkiloston rekrytoin-
tiin ja toimialueen nakyvyyden lisddmiseen. Henkiloston perehdyttdmiseen panostetaan mm. suunnittele-
malla osastoille yhtenevaisia toimintatapoja ja yhdenmukaistamalla perehtymissivut. Henkildston tyohyvin-
vointia parannetaan mm. hyddyntadmalla hyvinvointialueen toimintaohjeita, tyéterveyshuollon palveluita
sekd jatkamalla Tyoeldaman konkarit -ohjelmaa. Lisdksi innovoidaan yhdessa kumppanien kanssa erikoistu-
miskoulutusta ja vaikutetaan osaltaan siihen, etta toimialueen erikoisaloille saadaan ja koulutetaan riittavasti
ladkareita. Polikliinisessa toiminnassa jatketaan aloitettua digitalisaatiota, etdpalveluiden kehittamista ja po-
tilassegmentaatiota. Geriatrian vastuualue siirtyy toimialueelta uudelle Léhisairaalat-toimialueelle. Hengitys-
tukiyksikostd Tammenlehvakeskuksessa luovutaan ja potilaat hoidetaan keskussairaalassa huomioiden vam-
maispalvelulain tuomat muutokset.

Syovanhoidon, kirurgian ja vatsasairauksien toimialueen tehtavana on vastata hyvinvointialueella gastroen-
terologian, sy6patautien, urologian ja yleiskirurgian potilaiden hoidosta. Lisdksi toimialue vastaa pehmytki-
rurgisen leikkaustoiminnan, palliatiivisen hoidon ja syopaladketutkimuksen jarjestamisestd. Toimialue on
saanut erinomaiset tulokset asiakaskokemuksen mittauksissa ja pyrkii jatkossakin vastaamaan pirkanmaa-
laisten tarpeisiin ammattitaitoisesti, turvallisesti ja laadukkaasti. Toimialueen palvelut ovat nayttéon ja tut-
kittuun tietoon perustuvia seka oikea-aikaisia. Henkiloston koulutuksesta huolehditaan ja henkiléstoélle luo-
daan kehittymismahdollisuuksia. Tydhyvinvointia seurataan ja puututaan nopeasti mahdollisiin epakohtiin.
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Aistien, neuroalojen ja tuki- ja lilkuntaelinsairauksien toimialueella keskitytdan normaalin toiminnan yllapita-
miseen, hoitovelan purkamiseen ja hoitotakuun toteutumiseen. Merkittavia muutoksia tulee silmakeskuksen
seka kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualueille. Silmakeskuksen kaihileikkaustoiminta laajenee
Tays Valkeakoskelle vuodenvaihteessa 2022-2023. Kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualueelle siir-
tyvat lahisairaaloiden terapeutit sekd apuvalinepalveluiden asiantuntijoita. Tavoitteena on henkildston integ-
rointi osaksi kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualuetta ja kuntoutuksen yhtenaistaminen koko Pir-
kanmaalla. Toimialueen koko henkiléston yhteisena kehittdmisen teemana on asiakaskokemuksen paranta-
minen.

Lasten ja naisten toimialueen ydintehtdva on tuottaa erikoissairaanhoidon ja vaativan erikoissairaanhoidon
palveluja lasten ja nuorten psykiatrisen ja somaattisen hoidon alalla sekd naistentautien ja synnytysten
osalta. Lasten- ja nuorisopsykiatrian keskeisia asioita ovat kiireettdman avo- ja osastohoidon seka akuutti-
hoidon toiminnan vahvistaminen. Hyvinvointialueelle siirryttdessa yhteistyon jarjestaminen lasten ja perhei-
den palveluiden palvelulinjan kanssa varmistetaan koko toimialueella. Kehittamishankkeissa keskeista on las-
ten ja nuorten VIVA (Varhaisilla interventioilla vaikuttavuutta) ja Barnahus -kaytanteiden vakiinnuttaminen.
Samassa repussa -hanke luo yhtenaisen palveluketjun pédihteita kdyttavien raskaana olevien ja vauvaperhe-
palveluiden kehittamiseksi. Naistentauti- ja gynekologisten sydpapotilaiden avo- ja leikkaushoitoprosesseja
sujuvoitetaan. Tavoitteena on sikioseulontojen keskittdminen ja kdrkiaseman turvaaminen valtakunnallisena
lapsettomuushoitojen tuottajana.

Psykiatrian toimialueella kriisi- ja aluepsykiatrialle liittyy hyvinvointialueen mukana viiden kunnan psykiatri-
nen avohoito. Yhtenevat hoitoon pdasyn ja hoidon sisallot suunnitellaan ja dokumentoidaan hoitokasikirjaan.
Toimenpideluokitus otetaan kayttoon kaikissa yksikoissa. Kriisiosaston toimintaa vakiinnutetaan ja paivystys-
poliklinikan sekad avohoidon intensiiviyksikon kanssa kehitetddn yhteisty6ta. Psykoosisairauksien vastuualu-
eella osastojen lukuméaara nousee nykyisesta kuudesta seitseméaan. Hoitajapulan vuoksi suljettu yleissairaa-
lapsykiatrian osasto pyritddan avaamaan uudelleen. Avohoidossa satojen potilaiden jonoja lyhennetdaan 300
potilaan hoidon kokonaisulkoistuksella.

Akuuttihoidon toimialueen toiminta koostuu Acutan ja Valkeakosken paivystyksistd, anestesiologiasta, teho-
hoidosta ja vainajatoiminnasta. Toimialueen toiminta kokonaisuudessaan on hyvin pdivystysvoittoista, minka
vuoksi toiminnan jarjestamiseen liittyy muutostilanteissa paljon epavarmuustekijoita. Tulevana vuonnakin
riskind on pdivystysten ruuhkautuminen ja jatkohoitopaikkojen puute. Hyvan yhteistyon rakentaminen avo-
palvelulinjan kiirevastaanottotoimintojen kanssa seka toisaalta sairaalapalveluiden ldhisairaaloiden toimialu-
een kanssa on tarkead. Samoin tulee huolehtia paivystysten ja ensihoidon saumattomasta yhteistyosta ensi-
hoidon siirtyessa eri palvelulinjalle ensihoidon ldaketieteellisen johdon jaadessa Akuuttihoidon toimialueelle.
Toimialueella tavoitellaan jatkossakin erinomaista asiakaskokemusta.

Lahisairaalat-toimialue kasittdd Hatanpaan, Valkeakosken ja Sastamalan kampussairaalat ja kotisairaalatoi-
minnan, kuntien sairaalaosastoista koostuvat Iahipalvelusairaalat seka polikliiniset ja asumisen ladkaripalve-
lut. Toimialue vastaa myds geriatrian ja palliatiivisen hoidon palveluista seka potilashotellin hoitajatoimin-
nasta. Vuonna 2023 keskitytdan yhdenvertaisiin ja vaikuttaviin palveluihin, tydntekijéiden hyvinvointiin, saa-
tavuuteen ja pysyvyyteen. Henkiloston osallistumismahdollisuuksien lisadminen hyvinvointialueen toimin-
nan kehittdmiseen on keskeista. Palvelujen osalta selvitetaan paallekkaiset toiminnot, edistetdan digitaalisia
palveluja seka selkiytetddan moniammatillisia toimintaprosesseja. Tavoitteena on varmistaa tasavertaiset ja
vaikuttavat palvelut kaikissa toiminnoissa. Yhteistyota tehdaan erityisesti avopalveluiden ja ikdihmisten seka
vammaisten palvelulinjojen kanssa. Palveluiden hallittu ja turvallinen jatkuvuus varmistetaan tekemalla vain
valttamattomat muutokset siirtymavaiheessa.

Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelut toimialueeseen sisaltyy Sairaala-apteekki, klii-
ninen fysiologia ja isotooppildadketiede, kliininen neurofysiologia, verisuonikeskus ja lddketieteellinen fysiikka
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seka kuvantamisen vastuualue. Kuvantamisen vastuualue muodostuu entisesta radiologian vastuualueesta
ja kuntien kuvantamisyksikdista. Toimialueen toimintakuluista [ahes puolet muodostuu sairaala-apteekin 1aa-
keostoista. Vuonna 2023 jatketaan uudistamisohjelman mukaista tilasuunnittelua. Suunnittelussa huomioi-
daan kehittyvan teknologian mahdollisuudet kliinisid palveluita tuottavien vastuualueiden pitkan tdhtdimen
tarpeissa.

Tavoitteet vuodelle 2023

1. Vahvistetaan henkilokunnan pysyvyytta ja tehostetaan rekrytointia
e Tavoitetaso vuonna 2023: Tydntekijakokemus-mittari NPS (Voisin suositella tyopaikkaani
asteikolla 0-10) on vahintaan 8 asteikolla.
e Tavoitetaso vuonna 2023: Sairauspoissaolokerrat vahenevat tai pysyvat ennallaan.
2. Lisataan hoidon vaikuttavuutta, kehitetdaan hoitoprosesseja ja vahvistetaan tutkimusta.
e Tavoitetaso vuonna 2023: Asiakaskokemusmittari NPS vahintdaan 70
e Tavoitetaso vuonna 2023: Readmissiot (ennakoimaton hoitojakson uusiutuminen) vdahene-
vat vuoteen 2022 verrattuna.
e Tavoitetaso vuonna 2023: Prosessijohtamisen malli on otettu laajasti kdytt66n vuoden lop-
puun mennessa.
e Tavoitetaso vuonna 2023: Tieteellisten, kansainvalisten vertaisarvioitujen tiedejulkaisujen
maara kasvaa vahintdaan 2 % vuoteen 2022 verrattuna.
3. Seurataan tarkasti talouden kehitysta ja tehdaan tarvittavat tasapainottamiseen liittyvat toimenpi-
teet
e Tavoitetaso vuonna 2023: Toiminnan kustannukset pysyvat talousarvion mukaisina.
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Integraation vastuualue

Integraation vastuualue Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 7514
Toimintakulut 13 015
- josta palkat 8 259
Valtion rahoitus 0*
Tilikauden tulos -5 501
Tilikauden yli/alijagma 0
Henkilotyovuosien maara 116

* Valtion hankerahoitus sisdltyy toimintatuottoihin

Integraation vastuualue vastaa hyvinvointialueen palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta ja lapileik-
kaavien prosessien toimivuudesta sekd palvelutuotantoon integroidusta kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nasta. Integraation vastuualue vastaa hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatyon kehittamisesta seka hy-
vinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistimistyon johtamisesta. Integraation vastuualueeseen sisalty-
vat myos yleisladketieteen ammatillinen jatkokoulutus ja tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelma.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyessa yhdyspintatydssa korostuu laaja-alainen yhteistyd. Toimialakoh-
taisesti varmistetaan yhteistyon toimiminen kuntien ja kunnissa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Yhteisesti maariteltyjen painopisteiden pohjalta kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyolle maaritel-
laan pitkan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteisiin padasemiseksi. Tavoitteissa onnistuminen varmis-
tetaan seka toiminnallisen etta rakenteellisen yhteistyon kautta. Hyvinvointialueen ja kuntien on lain mukaan
kaytava yhteistyota ja tyonjakoa koskevat neuvottelut vahintdaan kerran valtuustokaudessa.

Kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan avainteemoja ovat palvelutuotannon linjarajat ylittava kehittdminen, or-
ganisaation sisaisten yhteistyomallien kehittdminen, hoito- ja palveluketjujen kehittdminen seka terveys- ja
hyvinvointialan yhteiskehittaminen. Kehittamistyon tavoitteena on tukea pysyvien kehittamisrakenteiden ja
kehittdmisosaamisen vahvistumista hyvinvointialueella. Tavoitteena on myo6s luoda kehittamistda mahdollis-
tavia toimintamalleja ja apuvdlineitd seka tarjota kehittamista mahdollistavaa menetelmatukea. Keskeista on
muutoksen toimeenpano ja toimeenpanon johtamisen tukeminen verkostojohtamisen keinoin.

Hoito- ja palveluketjutyota koordinoi jatkuvan kehittamisen yksikko. Tydssa kehitetdaan hoitokaytantoja, uu-
distetaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa sekd tuetaan ja edistetdan toiminnan asiakaslahtoisyytta.
Hoitoketjukuvausten laatimisella ja dokumentoinnilla parannetaan hoidon sujuvuutta ja laatua seka yhden-
mukaistetaan toimintakdytantoja. Hoitoketjukuvaukset pohjautuvat ndayttdon perustuvaan ladketieteeseen
ja Kaypa hoito -suosituksiin. Kuvaukset sisaltavat asiakasprosessin kuvauksen, toimintaohjeet kuhunkin pro-
sessin vaiheeseen linkitettyna, sovitun tyonjaon, eri toimijoiden yhteistyon seka hoito-ohjeita ja muuta oh-
jausmateriaalia potilaille ja asiakkaille. Hoito- ja palveluketjujen toimivuutta seurataan ja arvioidaan saannél-
lisesti. Hoitoketjutydssa oleellista on kaytdantojen juurruttaminen arkityohon kaikille toiminnan tasoille.

Terveyskeskusten kehittdgjdosaamisen koulutus on ollut TAYS-erityisvastuualueella perusterveydenhuollossa
tyoskenteleville suunnattu koulutus, jossa opetetaan kehittamisen perustaitoja ja tehddaan oman tydyhteison
tarpeesta nousevaa kehittamistyota. Jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueen tavoitteena on koulu-
tuksen laajentaminen sosiaalipalveluihin. Ketjuldahettijakso on tydviikon mittainen tutustumis- ja oppimis-
jakso toisessa sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdssa. Kyseessa on standardoitu toimintamalli, joka koordi-
noidaan keskitetysti koko Pirkanmaalla. Ketjuldhettitoiminta mahdollistaa asiakaslahtdisten prosessien ke-
hittamisen, koska asiakkaan koko hoitopolku tulee ammattilaisten nakyville. Lisaksi Ketjulahettitoiminta ver-
taiskehittamista ja toimintakaytantdjen yhtenaistamista koko hyvinvointialueella.



48

Suuntima on sdhkoéinen tyévaline asiakkuuksien segmentointiin, milld tuetaan hyvinvointialueen asiakaslah-
toista kehittamista. Tavoitteena on, ettd Omasuuntima on laajasti kdytossa Pirkanmaan hyvinvointialueella
ja Omasuuntiman mukaisia asiakkuuspolkuja kehitetaan aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Kehittamisymparis-
tot toimivat avoimina ja matalan kynnyksen alustoina yhteistyodlle eri sidosryhmien kesken. HealtHUB on tar-
veldahtoisen kehittdmisen alusta, jossa voidaan kehittda hyvinvointialueen palveluita sisdisesti tai kehittaa
ratkaisuja yhteistytssa sote-ammattilaisten, yritysten ja 3.sektorin ja yliopistojen kanssa. Verkostoyhteis-
tyolla edistetdadn alueen yhteisty6ta ja tehdaan alueelle nykyista tiiviimpi ymparistd TKI-toiminnalle. Toimen-
piteisiin kuuluu Tampereen terveyspuolen ydintoimijoista koostuvan verkoston rakentaminen seka yhteis-
tyon edistaminen muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Yleislddketieteen ammatillista jatkokoulutusta tuetaan yllapitamalld ja kehittamalld yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksissa tapahtuvaa yleisladketieteen erityiskoulutusta, muiden erikoisalojen 9 kuukauden ter-
veyskeskuskoulutusta seka yleisldadketieteen erikoisladkarikoulutusta. Koulutus toteutuu terveyskeskuksissa
toimivien erikoisladkarikouluttajien ja lahiohjaajien sekd koulutettavien ladkareiden yhteisillda ohjaustun-
neilla. Yleislaaketieteen ammatillisen jatkokoulutuksen laadun varmistamiseksi ja kehittamiseksi aluetoimi-
jatiimi kouluttaa erikoislaakarikouluttajia ja ldhiohjaajia. Kaikille ohjaajille kuuluu tadydennyskoulutusvelvoite
kerran vuodessa. Kolmen yleislddketieteeseen erikoistuvan |dakarin viran avulla tuetaan yleisladketieteen
erikoisladkarin monipuolista osaamista, toiminnan integraatiota ja alueellista yhteistyota.

Védeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdiminen (HYTE) on hyvinvointialueen lakisaateista strategista toimin-
taa. HYTE- ja ehkaisevadn pdihdetyon (EPT) tehtavien toimeenpano tapahtuu johtamalla ja osallistumalla alu-
eelliseen ja valtakunnalliseen HYTE- ja EPT-verkostoty6hon. Pirkanmaalla keskeisid vdaestétason HYTE- ja EPT-
tehtdvida ovat mm. alueellisen HYTE- ja EPT-yhteistyon koordinointi, suurten kansantautien ehkaisyyn liitty-
vien elintapa-, ravitsemus- ja lilkkuntaneuvonnan koordinointi seka alueellisia vaestén hyvinvointi- ja terveys-
eroja kaventavien kehittdamishankkeiden (esim. PirSOTE) koordinointi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
selle tyostetdaan yhdessa kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa alueelliset painopisteet seka ndille mitatta-
vat tavoitteet ja toimenpiteet. Kokonaisuus kootaan lakisdateiseksi alueelliseksi hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma-asiakirjaksi, johon linkitetddan muut alueelliset strategiset hyvinvointia ja terveyttd edistavat
suunnitelmat. Toimeenpano raportoidaan lakisdateisesti vuosittain aluevaltuustolle.

PirSOTE-hankkeessa on edistetty hyvinvointialueen peruspalveluiden yhdenvertaisten ja oikea-aikaisten pal-
veluiden saatavuutta. Hankkeessa on kehitetty mm. laaja-alaista SOTE-keskusta, jossa asukkaat saavat pal-
velunsa sujuvasti ja yksilollisesti. Asiakaslahtoisyyttd on parannettu ottamalla kayttoon digitalisaatiota hyo-
dyntdvia toimintamalleja. SOTE-keskuksessa ammattilaisten tukena ovat erikoistason konsultaatiot mm.
etayhteyksin. PirSOTE-hankkeen tavoitteina on lisdksi palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen,
monialaisuus, yhteensopivuus sekd kustannusten nousun hillinta. Pirkanmaan hyvinvointialue on mukana
myos STM:n rahoittamassa Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkailla Pirkanmaalla (PirKOTI)
-hankkeessa. Tavoitteena on vahvistaa idkkdiden henkildiden palveluja tarjoamalla asiakkaan yksil6lliset ja
muuttuvat tarpeet huomioivat seka oikea-aikaiset palvelut ympari vuorokauden.

Pirkanmaan hyvinvointialue on hakenut Suomen kestdvan kasvun ohjelman (RRP) toisessa vaiheessa Hoitoon
pikaisesti Pirkanmaalla uusilla toimintamalleilla (HOPPU) -hankkeelle valtionavustusta yhteensa 31,6 milj. eu-
roa vuosille 2023-2025. Avustusta on haettu koronasta aiheutuneen hoito-, ja palveluvelan purkamiseen,
ennaltaehkaisevien toimintamallien vahvistamiseen seka monialaisen hyvinvointiyhteistyon lisddmiseen alu-
een toimijoiden kesken, hoidon ja palvelun vaikuttavuuden ja tietoon perustuvan paatdksenteon vahvista-
miseen seka digitaalisten palvelujen yhdenmukaistaminen ja saatavuuden parantamiseen hyvinvointialueta-
soisesti. STM:n arvion mukaan rahoituspaatokset tehdaan joulukuussa 2022.
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Ikdihmisten hoitoketjun haasteiden ratkaisemiseksi laaditaan palvelulinjat lapileikkaava kehitysohjelma. Oh-
jelmassa painottuu jatkohoidon riittavyyden varmistaminen, kotona asumista tukevien palvelujen ja kuntou-
tuksen vahvistaminen seka henkiloston saatavuuden parantaminen. Kehitysohjelmaan sisaltyy vanhuspalve-
lulain mukainen suunnitelma ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suo-
riutumisen tukemisesta seka idkkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamisesta
ja kehittamisesta.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Kehitetdaan ja yhdenmukaistetaan hoito- ja palveluketjuja Pirkanmaan hyvinvointialueella.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Laadittujen hoito- ja palveluketjun kadytto lisdantyy.

2. Ennaltaehkaistdan sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeen kasvua yhteistydssa kuntien ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Lakisdateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitel-
mat on hyvaksytty aluevaltuustossa vuoden 2023 loppuun mennessa.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Pirkanmaalla on rakennettu alueellinen elintapaohjauksen pal-
velutarjotin, johon on yhdistetty kuntien elintapaohjauksen verkkosivustot ja alueellinen
kulttuurihyvinvoinnin palvelutarjotin.

3. Hyvinvointialueen ja kuntien laaja-alaiselle yhdyspintatydlle on luotu toimivat rakenteet.

e Tavoitetaso vuodelle 2023: Yhteistyon pohjana toimiva hyvinvointialueen, kuntien ja maa-
kunnan liiton strateginen kumppanuussopimus on allekirjoitettu vuoden loppuun men-
nessa ja yhteistyorakenteet ovat toiminnassa kattavasti.
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Pelastuspalvelut

Tehtédvaalue/palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 7 281
Toimintakulut 73382
- josta palkat 46 182
Valtion rahoitus 68 905
Tilikauden tulos 1336232
Tilikauden yli/alijagama -198 737
Henkilostomaara 1.1.2023 771

Pelastuspalvelujen linjan kuvaus

Pelastuspalvelujen palvelulinja tuottaa pelastustoimen ja ensihoidon jarjestamisvastuuseen kuuluvat palve-
lut seka huolehtii niihin liittyvista lakisaateisista tehtavista ja osaltaan Pirkanmaalaisten turvallisuudelle kriit-
tisten toimintojen jatkuvuuden hallinnasta.

Pelastustoiminnan toimialue tuottaa turvallisuuden tilannekuvaa Pirkanmaalla yhteistydssa muiden viran-
omaisten ja hyvinvointialueiden pelastuslaitosten kanssa, seka huolehtii pelastus- ja ensivastetoiminnan ope-
ratiivisten tehtdvien tuottamisesta yhdessa alueen sopimuspalokuntien kanssa. Ensihoitopalveluiden toimi-
alueeseen sisaltyvat erityisvastuualueen ensihoitokeskus, hyvinvointialueen oma ensihoitopalvelujen tuo-
tanto sekd hankintasopimusten perusteella yksityisten palveluntuottajien ensihoitopalvelutuotanto. Onnet-
tomuuksien ehkaisyn ja siviilivalmiuden toimialue vastaa onnettomuuksien ennaltaehkaisyn tehtavista, pe-
lastustoimen valvontatehtavista, turvallisuusviestinnasta ja tiedottamisesta seka varautumisen ja vaestdsuo-
jelun tehtavista. Pelastuspalveluiden resurssien- ja jatkuvuudenhallinnan toimialue vastaa pelastuspalvelu-
jen palvelulinjan strategisesta suunnittelusta, omavalvonnasta, kehittdmisen ja osaamisen koordinoinnista,
teknisista palveluista seka talouden ja henkilostoresurssien suunnittelusta ja seurannasta. Toimialue pyrkii
varmistamaan asiakasrajapinnassa toimivien toimialueiden hairiéttoman jatkuvuuden normaaliaikoina, hai-
ridtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Toiminnan painopisteet

Pelastustoiminnan toimialue

Pelastustoiminnan kannalta merkittava tekija on toimintaymparistén nopea muutos ja erityisesti Pirkanmaan
pelastustoiminnan toimintavalmiuden tila. Paloasemaverkoston, kaluston ja toimintamallien kehittamisella
turvataan osaltaan toimintavalmiuden toteutumista ja tehostetaan henkiléstoresurssien ja kaluston kayttoa.
Toiminnan tehostamiseen liittyy my6s sopimuspalokuntakentdn huomioiminen pelastustoiminnan varautu-
misen ja tehostamisen ndakdkulmasta kaikissa olosuhteissa; normaalioloissa, hadiridtilanteissa ja poikkeus-
oloissa.

Pelastustoimessa on meneilladn laajoja kansallisia tietojarjestelmahankkeita, jotka koskettavat seka pelas-
tustoimea etta ensihoitoa. Tietojarjestelmahankkeiden (TOSI) on tarkoitus parantaa viranomaisten yhteistoi-
mintaa tiedolla johtamisen ja yhteisen tilannekuvan osalta sekad samalla tavoitellaan sisdisen tuottavuuden
parantamista. Vuonna 2023 Pirkanmaan pelastuslaitos pilotoi uutta valtakunnallista kenttdjohtamisjarjestel-
maa yhdessa sisaministerion pelastusosaston kanssa ensimmaisena pelastuslaitoksena Suomessa. Kenttajoh-
tojarjestelma on turvallisuusviranomaisten yhteinen jarjestelma, joka tullaan ottamaan kayttoon koko
maassa lahivuosina.
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Pirkanmaan pelastuslaitos on mukana sisaministerion johtamassa kansallisessa hankkeessa, jolla pelastustoi-
minnan johtamista yhdenmukaistetaan ja kehitetaan. Hankkeen tavoitteena on muodostaa jatkossa alueel-
lisia laajan kyvykkyyden tilanne- ja johtokeskuksia, joiden toiminta on yhteismitallista tilannekuvan ja johta-
misen osalta. Pirkanmaan pelastuslaitoksen osalta se tarkoittaa nykyista laajempaa yhteistyota Kanta-Ha-
meen ja Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitosten kanssa, mutta myds muiden alueellisten tilanne- ja johtokes-
kusten kanssa.

Pirkanmaa on yleisesti vetovoimainen tyévoiman saannin nakdkulmasta, mutta tulevaisuudessa pelastaja- ja
ensihoidon tekijoiden saatavuudessa tulee ennusteiden mukaan olemaan vaikeuksia, jos koulutuspaikkoja
alan oppilaitoksissa ei lisdata. Pelastuslaitos seuraa asiaa ja varmistaa vaihtoehtoisin suunnitelmin palvelu-
tuotannon hairiotonta jatkumista.

Ensihoitopalveluiden toimialue

Toteutettavassa organisaatiouudistuksessa ensihoitopalvelun johtaminen ja hallintotoiminnot, ensihoitolaa-
karipaivystys (Pirkanmaa ja Pohjanmaa), sekd ambulanssituotannon osalta aiemmin pelastuslaitoksen, Pir-
kanmaan sairaanhoitopiirin ja yksityisen sektorin Kuhmoisissa tuottama ensihoitopalvelu keskitetdan Pirkan-
maan pelastuslaitoksen organisaatioon omana ensihoitopalveluiden toimialueena. Yksityisen sektorin palve-
lusopimukset paattyvat vuoden 2023 paatteeksi, ja esitys palvelutuotantoratkaisuksi valtuustokauden lop-
puosuudelle valmistellaan kevaan aikana. Palvelulinjan strategian mukaisesti viranomaisten yhteistoiminnan
ja sisaisen tuottavuuden nostamiseksi selvitetdan erityisesti hybridiyksikéiden kayton lisddmista ja monitoi-
miyksikodiden (kotiinvietavat palvelut) kdyttoonottamista hyvinvointialueella.

Ensihoitopalveluiden toimialue johtaa hyvinvointialueella ensihoidon poikkeusolojen varautumista, yhteis-
ty6ssa muiden viranomaisten ja terveystoimen muiden toimijoiden kanssa. Ensihoitopalvelun kansallisen tie-
tojarjestelmien kayttoonottoa valmistellaan. Kenttdjohto vastaa YTA alueen Erica yllapidosta virka-ajan ulko-
puolella. YTA alueen ensihoitokeskus vastaa ensihoitopalvelun, potilassiirtojen ja ensihoidon varautumisen
ja valmiussuunnittelun yhteensovittamisesta sekd tehoambulanssitoiminnan kdynnistamisesta ja koordinoin-
nista YTA alueella. Ensihoitopalveluiden toimialueella tehddan korkeatasoista ensihoidon tutkimustyota, jo-
hon perustuen kehitetdan ensihoitopalvelun toimintoja mm. Call Center ja psykiatrisen ensihoitoyksikko ja
annetaan laadukasta ensihoidon perus - ja jatko-opetusta seka tdaydennyskoulutusta.

Onnettomuuksien ehkaisyn ja siviilivalmiuden toimialue

Toimintaympariston muutos edellyttda lisdaresursointia onnettomuuksien ehkaisyn suorituskyvyn kehitta-
miseksi. Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn osalta on huomioitava mm. tiivistyva kaupunkirakenne, korkea-
ja maanalainen rakentaminen, raitiotie seka suuret yleisdtapahtumat ja turvallisuusviestinnan merkityksen
kasvu. Tampere on kehittynyt nopeasti suurten yleisdtapahtumien keskipisteeksi Suomessa, ja tama edellyt-
tda voimavarojen kohdentamista myos tapahtumaturvallisuuteen.

Valvontatoiminnan vaikuttavuutta pyritdan parantamaan kohdentamalla valvontatoimintaa edelleen riskipe-
rusteisemmin seka kehittamalld toimintamalleja yhteisty6ssa muiden pelastuslaitosten ja valvontakohteiden
kanssa. Valvonnan prosesseja kehitettdessa kiinnitetdan erityistda huomiota hyvan hallinnon periaatteisiin
seka annettujen korjausmaaraysten jalkivalvontaan. Pirkanmaan pelastuslaitos on mukana uuden kansallisen
ohjelmiston kayttoonotossa ja osallistuu tiiviisti sen kehittamistyohon.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta pelastuslaitos jatkaa yhteistoiminnan kehittamista sosiaali- ja terveysvi-
ranomaisten sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, erityisesti idkkadiden tai toimintakyvyltdan muutoin
alentuneiden asumisen paloturvallisuuden parantamiseksi. Pelastuslaitos toimii asiassa aktiivisesti myds kan-
sallisella tasolla.
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Onnettomuuksien estamiseksi ja niista aiheutuvien vahinkojen vahentamiseksi kehitetdan palontutkinnan
prosesseja ja lisdatdan toimintaan kdytettavia resursseja valtakunnallisten suuntaviivojen mukaisesti.

Euroopan turvallisuustilanteen muutoksen myo6ta viranomaisviestinnan rooli on korostunut. Tarve myos pe-
lastuslaitoksen turvallisuusviestinnalle on kasvanut, ja sitd toteutetaan monin eri tavoin, eri kohderyhmat
huomioiden. Koronapandemia vaikutti osaltaan turvallisuusviestinnan toteuttamistapoihin, ja lisasi viestin-
nan painopistettd verkko- ja somealustoille. Pelastuslaitos viestiikin aktiivisesti ja monikanavaisesti. Vuoro-
vaikutteisuutta kehitetdan ja pyritdan lisadmaan. Kansallinen verkostoyhteistyd on turvallisuusviestinnan
osalta tiivista.

Pelastuslaitoksen onnettomuuksien ehkaisyn sisdisessa hankkeessa esiin tulleita kehittdmiskohteita ja kan-
sallisen onnettomuuksien ehkaisyn toimintaohjelman uusia toimintamalleja otetaan asteittain kdyttoon toi-
minnan vaikuttavuuden lisddmiseksi. Myds omatoimisen varautumisen osaamista vahvistetaan kaikissa va-
estoryhmissa onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja onnettomuuksien seurannaisvaikutusten vahentamiseksi.

Pelastustoimen alueellinen valmius ja varautuminen tulee mahdollistaa vdaestdn suojaamisen kaikissa olo-
suhteissa. Nopeasti muuttunut turvallisuustilanne edellyttaa pelastustoimen valmiussuunnittelun ja siviilival-
miuden voimavarojen lisddamista ja kohdentamista, jotta vaestoa kyetdaan suojaamaan normaaliolojen onnet-
tomuus- ja muissa vaaratilanteissa siten, ettad ihmishenkid ei menetetd puutteellisen pelastustoiminnan ja
suojausmahdollisuuksien vuoksi.

Poikkeusoloissa vdaeston suojaamisjarjestelyihin varaudutaan toteutettavissa olevin jarjestelyin ja kustannuk-
sin siten, etta vaesto kyetdan suojaamaan onnettomuuksien ja vaaratilanteiden vaikutuksilta sekd normaa-
liolojen hairidtilanteissa, ettad poikkeusoloissa.

Pelastuslaitoksen energian, tarvikkeiden ja materiaalien alueellista huoltovarmuutta seka logistiikkajarjestel-
man toimintaa hairidtilanteissa kehitetaan.

Pelastuslaitoksen poikkeusolojen pelastusmuodostelmien (vdestonsuojelumuodostelmien) rakennetta suun-
nitellaan ja uudistetaan osana vaestonsuojelun kokonaisuuden kehittamista, vastaamaan pelastuslaitoksen
nykytilannetta seka puolustusvoimien tuottamaa alueellista uhka-arviota. Pelastuslaitos kehittad edelleen
toimintamalleja kuntien hairictilanteiden ja poikkeusolojen toiminnan tukemiseksi.

Osaamisen hallintaa rakennetaan kansallisesti rakennettavien suorituskykyvaatimusten pohjalta.

Pelastuspalveluiden resurssien- ja jatkuvuudenhallinta toimialue

Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutason tulee lainsaadanndn mukaan vastata kansallisia, alueellisia
ja paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa maariteltdessa on otettava huomioon
my0Os toiminta valmiuslaissa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin varautuminen. Aluevaltuuston tulee
paattaa pelastustoimen palvelutasosta voimaanpanolain mukaan joulukuun 2023 alkuun mennessa. Palvelu-
tasopaatoksen valmistelu on vuoden 2023 keskeisia toiminnan painopisteitd. Pirkanmaan pelastuslaitoksen
nykyinen palvelutasopaatos on valmisteltu vuosille 2022 — 2023 ja se on hyvaksytty Tampereen kaupungin-
hallituksessa 7.12.2021.

Resurssien ja jatkuvuudenhallinnan toimialue huolehtii pelastuspalvelujen lapileikkaavien, yhteisten palvelu-
jen tuottamisesta ja kehittamisesta seka jatkuvuuden varmistamisesta kaikissa olosuhteissa. Paivittainen toi-
mintoihin liittyva resurssienhallinta, johdon tukitehtavat, laitoksen teknisten palvelujen ja varustehuollon
palvelujen jarjestaminen, toimialasidonnainen tietohallinto seka palvelulinjan oman hallinnon toimet sisalty-
vat toimialueen kokonaisuuteen. Toimintojen asemoiminen uuteen organisaatioon ja uusiin yhteistyoverkos-
toihin on vuoden 2023 keskeisia tehtavia.
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Talousarviovuoden erityisid painopisteitd ovat myos pelastuspalvelujen toimintojen siirron turvaaminen, uu-
sien jarjestelmien ja toimintaprosessien kdyttdonotosta huolehtiminen, hyvinvointialueen yhteisten ohjei-
den ja linjausten noudattamisen varmistaminen seka riskianalyysin ja palvelutasopaatosten (pelastustoimi ja
ensihoito) valmistelut palvelulinjalla.

Uuden osaamisenhallinnan jarjestelman (eTaika) kdyttoonotto vuoden 2023 alkupuolella tulee parantamaan
pelastuspalvelujen henkiloston osaamisen kehittamista ja palvelujen suorituskyvyn hallintaa. Myds tietojoh-
tamista kehitetdan edelleen hyvinvointialueen yhteisten, kdyttdonotettavien uusien tydkalujen avulla, mika
tukee osaltaan entista laadukkaampaa paatoksentekoa.

Hyvinvointialueen on laadittava jarjestamisvastuuseensa kuuluvista pelastustoimen tehtévista ja palveluista
omavalvontaohjelma. Ohjelmassa tulee maaritelld, miten pelastustoimen palvelujen saatavuus, laatu ja vai-
kuttavuus jarjestetaan ja toteutetaan. Omavalvontaohjelmassa on myos todettava, miten toimintaa seura-
taan ja miten havaitut puutteellisuudet korjataan. Omavalvontaohjelmatyo on kaynnistetty yhteisty6ssa hy-
vinvointialueen kanssa hyddyntden pelastustoimen kansallista ohjeistusta.

Palveluiden hallitun ja turvallisen siirtyman varmistaminen

Pelastuslaitos on ollut mukana Tampereen kaupungin Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus —projektissa. Projek-
tissa koordinoidaan Pirkanmaan pelastuspalvelujen ja Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
sujuvaa luovutusta hyvinvointialueelle ja projekti jatkuu tamanhetkisen tiedon mukaan 31.3.2023 saakka.
Tampereen kaupunki on omalta osaltaan hyvin organisoinut ja resursoinut muutostyon, mika helpottaa myos
pelastuslaitoksen siirtoa. Pelastuslaitoksen hallittua siirtymaa turvaa myés mm. Tietokoneiden vaihdosten
ajoittuminen vasta Q4/2023 seka erdiden Tampereen kaupungin tietojarjestelmien kdyttdmahdollisuus viela
vuoden 2023 alkupuolella.

Pirkanmaan pelastuslaitos on toiminut maakunnallisena pelastuslaitoksena pelastuspalveluiden ja riskienhal-
linnan palveluiden osalta vuodesta 2003 |dhtien. Asiakasrajapinnassa ei pelastuslaitoksen osalta hyvinvointi-
alueuudistuksesta johtuen ole tapahtumassa valittomia muutoksia. Toiminnan turvallinen siirtyma pyritdaan
hoitamaan mm. toimialasidonnaisten jarjestelmien varmistuksilla osana pelastustoiminnan johtamisjarjes-
telmaa seka pelastustoimen turvallisuusverkkotoimintojen hyédyntamisella.

Muutokseen liittyen pelastuslaitoksella on panostettu aktiivisesti jo kevaasta 2021 lahtien henkilostoviestin-
tdan, jotta muutos olisi myos henkiloston nakokulmasta hallittu ja turvallinen. Henkilostélle on mahdollis-
tettu useita eri keskustelu- ja informaatiokanavia seka pelastuslaitoksen omana toimintana, etta yhteistydssa
Tampereen kaupungin ja hyvinvointialuevalmistelun kanssa. Talousarviovuoden 2023 aikana on viela tarpeen
tukea esihenkiléiden muutosjohtamisvalmiuksia mm. koulutuksilla.

Pelastuslaitoksen strateginen ohjaus tulee hyvinvointialueen strategiasta, pelastustoimen palvelutasopaa-
toksesta (rinnasteinen sote palvelustrategiaan) ensihoidon palvelutasopdatoksestd sekd valtioneuvoston
asettamista pelastustoimen strategisista tavoitteista (9 kpl). Hyvaksytyn hyvinvointialueen strategian mukai-
nen suunta ja toiminta sovelletaan palvelutasopaatoksiin kuten myos valtioneuvoston asettamat pelastus-
toimen valtakunnalliset strategiset painopisteet.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Turvallisuuskoulutuksissa tavoitetaan 30 000 henkilda ja kehitetdaan digitaalisin keinoin tuotettua tur-
vallisuusviestintaa seka lisatdaan asukkaiden kohtaamisia.
Tavoitetaso vuodelle 2023:
e  Turvallisuuskoulutuksiin osallistuneiden maara on 30.000 henkil6a.
e  On otettu kdytt6on uusia viestinnan keinoja turvallisuusviestinndssa.
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2. Pelastustoimen toimintavalmiusaikavaatimus on saavutettu pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen
mukaisesti.
Tavoitetaso vuodelle 2023:
o Keskimaardinen toimintavalmiusaikatavoite kaikissa kiireellisissa tehtavissa riskiluokista riip-
pumatta on saavutettu palvelutasopaatoksen mukaisesti.
o 1. yksikdn keskimaardinen toimintavalmiusaikatavoite.
o Pelastustoiminnan keskimaardinen toimintavalmiusaikatavoite.

3. Ensihoidon tavoittamisaikavaatimukset on saavutettu ensihoidon palvelutasopdatoksen ja ensihoi-
toasetuksen mukaisesti. Palvelutarpeiltaan samankaltaisille alueille turvataan palveluiden yhdenver-
tainen saatavuus.

Tavoitetaso vuodelle 2023:
o A- ja B-kiireellisten tehtavien tavoittamisaikatavoitteet minuutteina on saavutettu eri riski-
luokissa, 50 %- ja 90 — tavoittamisosuudet.
e Palvelut ovat yhdenvertaiset aluekohtaisella tavoittamissuhteella (%) mitattuna.
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Tukipalvelut

Tehtivaalue/palvelulinja Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 419 037
Toimintakulut 388 799
- josta palkat 44 034
Tilikauden tulos 30238
Tilikauden yli/alijagama 655
Henkilostomaara 1.1.2023 989

Tukipalveluiden tehtdvaalueella on nelja toimialuetta hallintopalvelut, kiinteistéhallinta ja tilapalvelut, tieto-
hallinto ja teknologia seka palvelutuotannon tukipalvelut. Siirtyma vuoden alussa on erityisen vaativa tuki-
palveluiden osalta, koska kuntien aiemmin kokonaisuuden muodostaneet tukipalvelut ovat henkiloston,
omaisuuden ja ostosopimusten osalta jakautumassa siirtyvdaan osuuteen ja kuntiin jadvaan osuuteen. Lisaksi
lukumaarat tukipalveluiden kohteissa ovat mittavat. Siirtymaan liittyvia selvityksid, suunnitelmia ja niiden
toteutuksia jaa vaajaamatta vuodelle 2023 ja siitdkin eteenpain. Hyvana tukena ovat hyvinvointialueen tuki-
palveluiden inhouse yhtiot ja niiden verkosto, joiden palveluiden piirissa on jo entuudestaan ollut merkittava
osa kokonaisuutta ja ne ovat myos osallistuneet kartoitukseen valmisteluvaiheessa.

Tukipalveluiden tehtdvaalueen pitkdnajan tavoitteena ovat tasalaatuiset palvelut, kyky kohdentaa kustan-
nukset seurattavasti, keskittamisen mittakaavaedut tehokkuudessa, jatkuvasti paraneva tyytyvaisyys palve-
luihin ja yhden luukun asiointikanavat. Tavoitteena on aktiivisesti yhdessa palvelutuotannon kanssa kehittaa
toimintamalleja, joilla voidaan siirtda tukipalvelutyyppista tekemista ja niiden hallinnointityota pois perus-
tehtavaa tekevalta henkilostolta. Tyoyhteisdjen toimivuuteen, hyvinvointiin ja esimiestydhon kohdistetaan
erityistd huomiota kuten myds tukipalveluiden jarjestelmiin ja toiminnan ohjaamisen hyvaan tietopohjaan.

Vuoden 2023 paatavoitteena on muutostilanteessa toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja tukipalveluiden
hallittu siirto hyvinvointialueelle.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut toimialue tuottaa hyvinvointialueelle lakipalvelut, asianhallinnan ja tiedonhallinnan ohjauk-
sen, paatosvalmistelun ja yleishallinnon tukipalvelut seka valvonta- ja potilas- ja sosiaaliasiavastaavapalvelut.
Hyvinvointialueen on toiminnassaan varmistettava omavalvonnalla erityisesti tehtdvien lainmukainen hoita-
minen, palvelujen saatavuus, asiakas- ja potilasturvallisuus seka asiakkaiden ja potilaiden yhdenvertaisuus.
Toimialueelle sijoittuva valvontayksikkd kohdentaa valvontaa valvontasuunnitelman mukaisesti palveluyksi-
koiden toimintaan liittyvien asiakas- ja potilasturvallisuusriskien perusteella.

Toimialueella varmistetaan, ettd tarpeelliset viestintdkanavat ovat kaytdssa ja niistd on asianmukaisesti in-
formoitu toiminnan alkaessa. Toimialue varmistaa osaltaan keskenerdisten hallinnollisten asioiden kasittelyn
jatkuvuuden. Alkuvaiheessa kiinnitetdaan erityista huomiota hyvinvointialueen sisdisen tyénjaon kehittami-
seen hallinnon suunnittelussa ja ohjauksessa seka omavalvonnassa, joissa tehtavia jakaantuu kaikille tehta-
vaalueille. Valvonnan ja asiavastaavatoimintojen vastuualueella valmistaudutaan vuoden 2024 alussa voi-
maan tuleviin toimintoja koskeviin lakiuudistuksiin.

Konkreettisina tavoitteina vuodelle 2023 ovat palvelutuotannon tukeminen muutoksessa palveluiden kuvaa-
maisella seka yhteydenottokanavien ja omavalvonnan valvontasuunnitelman toimintatapojen suunnittelulla,
oman henkiloston toimenkuvien ja perehdytyksen varmistaminen, seka esihenkildiden roolien ja vastuiden
tdsmentaminen.
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Kiinteistohallinta ja tilapalvelut

Kiinteistohallinta ja tilapalvelut toimialue jarjestaa ja tuottaa tukipalvelut hyvinvointialueen toimipisteille
strategisten linjausten mukaisesti seka yllapitaa tilannekuvaa hyvinvointialueen tilankaytdsta. Hyvinvointi-
alueelle siirtyy noin 800 eri toimitilaa/kohdetta. Vuokrattava pinta-ala on noin 1 Milj. m2. Toimialue tuottaa
palveluita hyvinvointialueen investointiohjelman uudis- ja korjausrakennushankkeiden projekteille ja tekni-
siin asiantuntijatehtaviin. Omien kiinteistdjen osalta on tavoitteena ennakoivalla kunnossapidolla turvata ti-
lojen turvallisuus ja terveellisyys sekda mahdollistaa palvelutuotannon jatkuvuus. Vuokratilojen osalta tama
jarjestetaan yhteistyolla vuokranantajien kanssa. Toimialue vastaa myos omien kiinteistjen ja tilojen yllapi-
topalveluiden tuottamisesta, vuokratilojen yllapitopalveluiden jarjestamisesta sopimusten mukaisesti, en-
nakkohuoltojen ja jarjestelméapaivitysten suunnittelusta ja toimeenpanosta, sahkon, [lammon, jadhdytyksen,
veden ja sairaalakaasujen hankinnasta seka energiatalouden suunnittelusta ja seurannasta, jatehuollon jar-
jestamisesta seka apuvalinekeskuksen asuntomuutostdista. Toimialue huolehtii valvomo- ja turvapalveluista.
Niihin sisaltyvat mm. 24h/7 tekniikan valvomo- ja vartiointipalvelut seka kulunvalvonnan suunnittelu ja avain-
hallinnan koordinointi.

Tavoitteena on tarjota palvelutuotannolle turvalliset, terveelliset ja toiminnan kannalta tarkoituksenmukai-
set toimitilat toteuttamalla linjausten mukaiset hankkeet, muutokset ja tilojen vuokraaminen, tarjoamalla
tehokkaat palvelupyyntdkanavat ja -seurannan myos digitaalisesti seka sisdilmaongelmille yhdenmukaisen
kasittelytavan. Lisdksi tavoitteena on suunnitella toimintamallit hairitilanteisiin varautumiseksi ja reagoi-
miseksi seka luoda edellytykset perustaa toimialueen palvelutuotannon ohjaus tietoon mm. hyédyntamalla
maakuntien tilakeskuksen kiinteisto- ja tilatietojarjestelmaa tilahallinnassa.

Hyvinvointialueen toimitilojen maara on huomattavan suuri. Kayttoéon siirtyvien toimitilojen keskeiset toi-
minnalliset reunaehdot maaritellddn laadittavissa vuokrasopimuksissa ja liikkeenluovutuksessa siirtyvissa
asiakirjoissa. Siirtyman turvaamiseksi vuokrasopimukset pyritaan selvittamaan ja laatimaan mahdollisimman
pian, osin syksylla 2022. Mahdolliset puuttuvat palvelut ja kayttohyodykesopimukset pyritddan samalla tun-
nistamaan ja kdynnistdmaan korjaavat toimenpiteet ja hankinnat myds niin pian kuin kdytdannéssa on mah-
dollista. Toimitilaohjelman laadinta aloitetaan toimitilojen nykytilan tunnistamisella. Toiminta- ja taloussuun-
nitelman toteutumista varmistetaan toimitilakannan hyvalla haltuunotolla ja yhteisten toimintamallien luo-
misella.

Tietohallinto ja teknologia

Tietohallinto ja teknologia toimialue vastaa asukkaille ja ammattilaisille tarjottavista ICT-palveluista ja niiden
kehittdmisesta. Tehtdvakenttdan kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmét, asukkaan digitaaliset
palvelut, hallinnon tukipalvelut, tiedolla johtamisen jarjestelmat ja infrapalvelut. Tietohallinnon palveluiden
osalta siirrytddn nykyisista kuntakohtaisista ratkaisuista asteittain kohti hyvinvointialuetasoisia yhtenaisia jar-
jestelmia. Yhtenaiset jarjestelmat mahdollistavat sote-palveluiden tarjoamisen maakuntatasoisesti, ammat-
tihenkiloston sisdisen liikkuvuuden, ammattimaisen tiedolla johtamisen ja “yhden luukun” digitaalisen asi-
oinnin. Sote-jarjestelmien yhtenadistaminen on valttdmatonta hyvinvointialuetasoisen toiminnan mahdollis-
tamiseksi. Sosiaalihuollon uuden jarjestelman kilpailutus kaynnistetaan jo syksylla 2022 ja uusi jarjestelma on
tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2024. Potilastietojarjestelmien yhtendistamisen etenemisvaihtoehtoja ar-
vioidaan syksylla 2022 ja kilpailutus on tarkoitus kdynnistdaa vuoden 2023 aikana.

Tiedolla johtamisen jarjestelmakehitys ja hyvinvointialuetasoinen tietoallas ovat keskeinen panostuskohde
toiminnan kehittamisen nakdkulmasta. Tiedolla johtamista on kehitetty lahtékohtaisesti vain PSHP:lla ja
Tampereen kaupungilla ja ndissakin toisistaan erilldan eri ohjelmistoilla. Digipalvelujen avulla pyritddan no-
peuttamaan asiakkaiden hoitoon paasya ja samalla kyetaan tarjoamaan palveluita tasapuolisesti asuinpai-
kasta riippumatta. Digipalvelut sisdltavat asukkaille ja ammattilaisille suunnattujen digipalvelujen kehittami-
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sen, manuaalisten tyovaiheiden automatisointityon seka koteihin vietdvan etdhoitoteknologian Jarjestel-
mien hajanaisuudesta johtuen useita jarjestelmia varten joudutaan toteuttamaan ns. rinnakkaiskayton rat-
kaisut. Hyvinvointialueen toiminnan kadynnistyessa on kaytossa edelleen kuntien tydasemat, kayttajatunnuk-
set ja tietoliikenne ja jarjestelmat toimivat edelleen nykyisissa kapasiteettipalveluissa. Nain ollen infrastruk-
tuurin muutostoita tulee jatkaa useilla eri osa-alueilla vuoden 2023, kun hyvinvointialueen henkil6st6 aloittaa
tyoskentelyn. Tarvittavat muutokset kattavat tietoliikenteen, kuntakohtaisten kapasiteettipalveluiden pur-
kamisen, tietoturvakehityksen, tydasemaympariston muutokset, puhepalvelut, kulunvalvonnan, kayttéval-
tuushallinnan seka ladkinnallisten laitteiden muutokset.

Strategian mukaisen toiminnan varmistamiseksi digitaaliset palvelut tehddaan helppokayttdisiksi, niilla mah-
dollistetaan nopeampi hoitoon paasy ja digitaaliset palvelut ovat yhdenvertaisesti saatavilla asuinpaikasta
riippumatta. Jatkuvuuden turvaamiseksi varaudutaan, osallistutaan valmiusharjoituksiin, mahdollistetaan ti-
lannekuvan luomista ja vahvistetaan paivystysvalmiuksia. Tiedolla johtamista tuetaan vaikuttavuuden, hoi-
don laadun ja kustannusvaikuttavuuden tarpeisiin. Kumppanuutta hyédynnetdan tukeutumalla inhouseyhtio
Istekkiin, joka kayttaa palvelutuotannossaan laajasti markkinatarjontaa. Hankintoja pyritdan tekemaan yh-
teistydssda muiden hyvinvointialueiden kanssa. Palveluprosessien vahvistamista tuetaan digitaalisen asioinnin
avulla.

Potilas- ja asiakastietojarjestelmien toimivuuden varmistaminen Pirkanmaan hyvinvointialueen kaynnistymi-
sen yhteydessa perustuu ensisijaisesti siihen, ettd ne otetaan kayttoon ns. as is -periaatteella. Esimerkiksi
terveyskeskusten vuodeosastoilla jatketaan hyvinvointialueen kdaynnistymisen yhteydessa nykyisilla kunta-
kohtaisilla jarjestelmilld ja vasta vuoden 2023 aikana ne pyritddn integroimaan hallitusti sairaalatoiminnan
kdyttamaan potilastietojarjestelmadn (Uranus). Vaikka jarjestelmien kayttda jatketaan nykyiselldan, niihin
pitaa paivittdd mm. hyvinvointialueen uusi organisaatiorakenne. Tasta syysta jarjestelmien toimivuutta tes-
tataan etukateen sekd hyvinvointialueen sisaisesti, etta ulkoisesti kansallisten toimijoiden (Kela, THL, DVV)
liittymien osalta. Jatkuvuutta on pyritty varmistamaan myds kybervalmiuksia parantamalla.

Konkreettisina tavoitteina toiminnan ja talouden suunnitelman varmistamiseksi vuodelle 2023 ovat siirty-
neen henkiloston haltuunotto ja osaamisen varmistaminen, toiminnan mukauttaminen budjetin 2023 ja val-
tionavustusten asettamiin raameihin ja yhtenaisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien kilpailutusten val-
mistelu ja kdynnistys.

Palvelutuotannon tukipalvelut

Palvelutuotannon tukipalvelut toimialueella tuotetaan sairaalahuollon, valinehuollon ja tekstiilihuollon pal-
velut sekd puhtaus- ja ateriapalvelut. Toimialueella tuotetaan myos yhteisia asiakaspalveluita kuten 24/7 pu-
helunvilitys, aula- ja virastomestaripalvelut. Lisdksi toimialueella huolehditaan erilaisten asiakas/potilasraja-
pinnan palveluiden koordinoinnista kuten tulkki-, tekstinkdsittely- ja opastepalvelut.

Strategian toteuttamista tuetaan toimialueella siten, ettd padperiaatteena on vapauttaa sote-palvelutuotan-
non henkil6stdn aikaa tukipalveluluontoisista tehtavistd. Tama tapahtuu ottamalla kayttoon hyvaksi todet-
tuja toimintamalleja hyvinvointialueen laajuisesti. Parhaita toimintamalleja tukipalvelujen tuotantoon hae-
taan tiiviissa yhteistydssa valtakunnallisessa verkostossa jatkuvan kehittamisen periaatteita noudattaen.
Muun muassa infektioturvallisuuteen ja asiakaskokemukseen on toimialueen palveluilla suuri vaikutus, esi-
merkiksi vuodeosastopotilas kohtaa sairaalahuoltajan jopa 20 krt/vrk. Tydmenetelmia ja toimintatapoja yh-
denmukaistamalla hyvinvointialueen laajuisesti tavoitellaan tasalaatuisuutta. Oman tyon lisdksi inhouse-yh-
tididen kuten Voimia ja Sakupe kumppanuuksilla ja markkinoilta kilpailutetuilla palvelusopimuksilla varmis-
tetaan yhdenmukaiset puitteet hyvinvointialueen laajuisesti. Sairaalaruoan osalta aterioiden valinnanvapaus
-hanketta jatketaan pilottivaiheeseen. Valinehuoltopalveluita kehitetdan laadun takaamiseksi lakeihin, ase-
tuksiin ja tutkittuun tietoon perustuen. Palveluita keskitetddn tarvittavilta osin toiminnan turvaamiseksi ja
laadun takaamiseksi.



58

Siirtymaa on turvattu kartoituksilla ja mm. Voimiaan tehtavalla jatkoliikkeenluovutuksella. Toimialueen tuot-
tamiin palveluihin on tehty kartoitusten perusteella toimintasuunnitelmat. Sisdisten sijaisten kdyton syste-
matiikan luomisella koko hyvinvointialueelle pyritdan varmistamaan riittava palvelu kaikkina aikoina. Henki-
|6storesurssin kaytto ja tarve ovat erityisessa seurannassa muutostilanteen takia.

Toiminnan ja talouden suunnitelman toteutumisen varmistamisessa on toimialueen sairauspoissaoloilla iso
vaikutus. Koko henkiléston tyohyvinvoinnin tueksi luodaan hyvinvointialueen tukipalveluihin Sujuva arki- toi-
mintamalli, jolla huolehditaan mm. ihmisten kuulluksi tulemisesta ja henkilokohtaisesta tyossa jaksamisesta.
Tukipalveluiden ostosopimuksiin toteutetaan sopimusten seuranta ja ohjaus sopimusten ohjausmallin mu-
kaisesti. Laskutus tilauksesta sisdiseen kustannusten kohdistamiseen laskutusjarjestelmassa pyritaan auto-
matisoimaan luotettavan raportoinnin saamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Toiminnan jatkuvuus turvataan ja samalla kunnilta siirretdan tukipalvelut hyvinvointialueen tuotta-
miksi, hyvinvointialueen inhouse-yhti6iden tuottamiksi ja hyvinvointialueen osto-/vuokrasopimuk-
siksi.

Tavoitetaso vuodelle 2023: palveluista 95% on siirretty vuonna 2023

2. Omavalvontayksikdn toiminta on kdynnistetty
Tavoitetaso vuodelle 2023: Valvontahenkilosté on rekrytoitu, perehdytetty ja yksikon toiminta on
kaynnistynyt.

3. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistdminen on kaynnistetty
Tavoitetaso vuodelle 2023: sosiaalitoimen kilpailutus on toimeenpantu ja potilasjarjestelmien han-
kinnan valmistelu on kdynnistetty.
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

Strateginen ohjaus ja jarjestaiminen (konsernipalvelut) Talousarvio 2023

1000e
Toimintatuotot 16 397
Toimintakulut 74 319
- josta palkat 31400
Tilikauden tulos - 47313
Tilikauden yli/alijagama 1000
Henkilostomaara 1.1.2023 473

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen (konsernipalvelut) tehtdvaalue siséltda nimensa mukaisesti strategi-
sen ohjaamisen ja jarjestamisen virkamiesvalmistelua seka toisaalta strategian toimeenpanon seurantaa ja
keskeisten ylatason tavoitteiden toteutumista jarjestamisvastuun ndakdkulmasta. Tehtadvaalue ei voi eika saa
toimia irrallaan hyvinvointialueen palvelutuotannosta (Sote-palvelut ja pelastuspalvelut) tai tukipalveluista,
vaan ndma muodostavat tiiviin yhteistyokokonaisuuden, missa jokaisella alueella on hieman oma toisista
poikkeava tarkea roolinsa.

Tehtdvaalue sisaltda useita koko hyvinvointialueen toimintaa ohjaavia ja tukevia strategisia toimintakokonai-
suuksia, kuten hallintopalveluiden strateginen johtaminen, taloushallinnon johtaminen, henkiléstohallinnon
johtaminen, strategiajohtaminen, viestinnan johtaminen, strategisten hankintojen johtaminen, tieto- ja tie-
dolla johtaminen seka tutkimus- ja kehitysjohtaminen. Lisdksi tehtdvdalueen monista eri tehtavista voidaan
nostaa esiin edelld mainittujen vastuualueiden sisalle sijoittuvina toimintoina mm., asiakaskokemuksen joh-
taminen, yhtyman riskienhallinta, kokonaisturvallisuuden, valmiuden seka varautumisen johtaminen, yhteis-
kuntasuhteiden ja niihin liittyvan edunvalvonnan toteuttaminen, jarjestajan lakisdateisen omavalvonnan var-
mistaminen, yhtyman investointisuunnitelman yllapitdminen ja seuranta seka konserniohjauksen kdytannon
jarjestaminen.

Tehtdvien menestyksellinen hoitaminen edellyttda jatkuvaa ja saumatonta yhteisty6ta yhtyman muiden teh-
tava- ja palveluiden kanssa seka erityisesti hallituksen alaisten jaostojen, valtuustoty6ta tukevien valiokun-
tien, eri vaikuttamiselinten seka viime kadessa hyvinvointialueen hallituksen ja valtuuston kanssa. Tehtava-
alueella on myos tiivis yhteistyd mm. keskeisten ministerididen (VM, STM ja SM) seka Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen kanssa.

Tehtdvaalueen toiminnallisia tavoitteita on tarpeen jakaa valittomiin lyhyen aikavalin tavoitteisiin ja keskipit-
kdn (vuosi 2023) seka pidemman aikavalin (strategiakausi) tavoitteisiin.

Lyhyen aikavélin tavoitteissa ylivoimaisesti tarkein on varmistaa turvallinen siirtyma hyvinvointialueelle vuo-
den 2022 ensimmaisten kuukausien aikana. Tahan valmisteleva ty6 on tehty osin siirtymavaiheen valmiste-
luorganisaatiolla ja osin vastavalitulla hyvinvointialueen johtajistolla. Tunnistetut suuret riskit liittyvat mm.
henkildstdon onnistuneeseen siirtoon luovuttavien organisaatioiden henkilostojarjestelmista ja tahan liittyen
ensimmaisiin palkanmaksatuksiin uuden ty6nantajan kautta. Toteutuessaan riskin vaikutukset ovat erittdin
suuret ja sen vuoksi seurausten rajaamiseksi tehdaan varasuunnitelmia. Toinen konkreettinen lyhyen aika-
valin riski on henkiloston oikea sijoittuminen uuden tydnantajan eri tehtaviin. Riskia hallitaan mm. sijoitta-
malla osa tyontekijoista ennakoivasti uusiin tehtadviin lIahinna ilmoittautumismenettelyd hyédyntaden ja toi-
saalta valttamaan suuria organisaatiomuutoksia tdssa ensimmaisessa hyvin kriittisessa vaiheessa; jarjesta-
misvastuun siirrossa.

Vuoden 2023 keskipitkan aikavalin keskeisia tehtavia strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueella
on saattaa valmiiksi koko strategiakautta koskeva palvelustrategia sekd sen toimeenpano-ohjelma ja muut
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osin lakisaateiset osin muuten tarpeelliset strategiakokonaisuutta tukevat ohjelmat, kuten mm. omavalvon-
taohjelma, henkilostoohjelma, toimitilaohjelma, viestintdohjelma, asiakaskokemuksen ja osallistumisen oh-
jelma.

Investointiohjelman seuraavien vuosien hyvaksyminen edellyttda myos hyvinvointialueen talouden ja siihen
liittyvan lainanottovaltuuden saamista nykyistd ennakkokasitystd paremmalle tasolle. Strategian toimeenpa-
nosuunnitelmassa ennakoidaan ja valmistellaan vaihtoehtoja lainaottovaltuuden kasvattamiseksi seka muu-
tosohjelmaksi poliittista paatoksentekoa ja ministerididen kanssa kdytavia neuvotteluja varten. Henkil6sto-
ohjelmassa tulee vaistamatta korostumaan tarve henkilostén saatavuuden ja pysyvyyden parantamisesta
seka toisaalta yhteisen uuden organisaatiokulttuurin alullepanemisesta. Hankintakokonaisuus, ja erityisesti
onnistunut palveluiden hankinta, muodostaa erittdin ison osan koko hyvinvointialueen palvelukyvykkyydesta
ja on siksi nostettu yhdeksi strategisesti tarkeaksi kokonaisuudeksi. Sote-jarjestamislaki on osin uudistumassa
ja siihen kirjattaneen selkeat yliopistollisia sairaaloita yllapitavien hyvinvointialueiden erityistehtavat. Tutki-
mus- ja kehitysjohtajan keskeisend tehtdavana on varmistaa paivitettavan lainsdadannon tehtdvien haltuun-
otto Pirkanmaan hyvinvointialueella sekad varmistaa osaltaan yliopisto- ja oppilaitosyhteistydn kehittyminen
seka ulkopuolisen rahoituksen kasvu hyvinvointialueella edustettuun tieteelliseen tutkimukseen, kehittami-
seen ja innovaatiotoimintaan. Koko hyvinvointialueen eri toimijat, mutta myos Pirkanmaan asukkaat, eri si-
dosryhmat, luottamushenkilot seka viranomaiset tarvitsevat enenevassd maarin ajantasaista tietoa vaeston
terveydentilasta, sosiaalisista ja turvallisuuden tarpeista seka palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen on-
nistumisesta suhteessa naihin tarpeisiin ja lainsddadantoon. Tietojohtaja ja asiakaskokemusta johtava paal-
likké varmistavat taman kokonaisuuden jatkuvaa kehittymista. Viestintdkokonaisuudessa keskeisia tavoit-
teita vuodelle 2023 ovat koko hyvinvointialueen henkilostélle ja henkildstoviestinnalle varmistettavat yhtei-
set viestintdkanavat, asukas- ja vaestoviestinnan nakyvyyden ja asiasisallon kasvattaminen seka viranomais-
viestinndan minimisisaltdjen varmistaminen.

Tavoitteet vuodelle 2023:

1. Turvallinen siirtyma hyvinvointialueelle vuoden 2022 ensimmaisten kuukausien aikana.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Jarjestdjan nakokulmasta sekd omatuotanto ettd muualta hankittu pal-
velutuotanto jatkuvat jarjestamisvastuun siirtyessa ilman merkittavia toimintahairiéita ja mahdolli-
siin hdiridihin reagoidaan valittdmasti.

2. Strategian toimeenpano-ohjelma sisaltda osin lakisdateiset alastrategat tai ohjelmat, joita ilman koko
hyvinvointialueen seka poliittinen ettad virkamiesohjaus ja paatoksenteko ovat kdytanndssa mahdo-
tonta ja johtaa toistuvien yksittaislinjausten tekoon vailla yhteista linjaa.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Nama ohjaavat dokumentit ovat hyvaksyttyina kaytettavissa viimeistdan
ensimmaisen vuosikolmanneksen paattyessa.

3. Hyvinvointialueen on pystyttdva toteuttamaan sen asukkaille lakisdateiset ja yhdenvertaiset palve-
lut. Jotta tdssa voidaan onnistua, tulee hyvinvointialueen onnistua oman organisaationsa, toiminta-
konseptinsa ja taloutensa rakentamisessa ja yhteensovittamisessa.

Tavoitetaso vuodelle 2023: Toimeenpano-ohjelma, mikd mahdollistaa lakisdateiset tehtavat, talou-
den tasapainottamisen seka kriittisten investointien jatkamisen, on valmis ja otettu kdytt66n vuoden
ensimmaisen kolmanneksen aikana.
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Riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen kehittaminen

Johdanto

Uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 my®os riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautu-
misen menettelyt muuttuvat vastaamaan uuden organisaation tarpeita ja toimia

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen tulee sisallyttaa koko hyvinvointialueen rakenteisiin, jotta niilla
on toivottua vaikuttavuutta ja ettad asiat jalkautuvat koko organisaatioon. Hyvinvointialueen riskienhallin-
taan, turvallisuuteen ja varautumiseen tulee nahda jatkuvasti vaivaa ja niihin on syyta panostaa voimavaroja.
Se tarkoittaa riittavia taloudellisia ja henkil6stévoimavaroja seka osaamista.

Koko organisaatio osallistuu aktiivisesti turvallisuuden yllapitoon ja kehittamiseen. Turvallisuustyon perustan
muodostaa riskienhallinta. Toimintaamme kohdistuvia riskeja arvioidaan, kasitellddn seka seurataan sdan-
nollisesti. Lisdaksi varaudumme ensisijaisesti normaaliolojen hairidtilanteita varten. Riskienhallinta, turvalli-
suus ja varautuminen ovat osa johtamista.

Arvio hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan |aht6tiedot perustuvat historiatietoihin ja nykyisiin tietoihin seka tulevaisuutta koskeviin
odotuksiin. Talousarvioesitystad 2023 varten on laadittu alla oleva arvio uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Henkilostoriski. Henkiloston saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvat riskit seka lainsaddannon henkiléstomitoi-
tuksiin vastaamisen haasteet. Tyhyvinvoinnin ja jaksamisen vaarantuminen seka jatkuvien hairiétilanteiden
vaikutus lisaavat tyon henkista kuormittumista.

Muutosriski. Uuden hyvinvointialueen aloittaessa ja organisaation toimintaympariston muuttuessa varautu-
minen ja jatkuvuuden hallinta eivat ole riittavalla tasolla. Toimintavalmius on uhattuna, eika sopimushallinta
ole tavoitelulla tasolla. Kaikkiin asioihin ei ole yhteen sovitettua suunnitelmaa, joten pitaa tukeutua olemassa
oleviin suunnitelmiin tai niiden osiin.

Palvelutuotantoriski. Palvelutuotannon yhteensovittamisessa ei onnistuta. Toiminnallisia muutoksia ei saa-
vuteta ja rakennus- seka kunnostushankkeet viivastyvat, jolloin tilapaisratkaisujen paine kasvaa. Hyvinvoin-
tialueen asukkaiden ikddntyminen ja monikielisen vaeston lisddntyminen seka Ukrainan tilanne kasvattaa
palvelutarvetta ja hoitovelkaa.

Rahoitusriski. Hyvinvointialueen rahoitus ei riitd suunniteltuun palvelutuotantoon. Rahoituksen riittavyys luo
valmisteluun ja uuden hyvinvointialueen aloitukseen epavarmuutta.

Digitaalinen turvallisuus on uhattuna vaikeasti ennakoitavassa toimintaymparistossa. Tietojarjestelmien mo-
ninaisuuteen liittyvat haavoittuvuudet vuodenvaihteessa. Informaatiovaikuttaminen, kyberhyokkaykset,
hybridiuhkat ja muut tietoteknisen kehityksen vaarat tulee huomioida mm. kyvykkyyden ja osaamisen lisaa-
misella.

Kriittisen infrastruktuurin riski. Kansainvalisen turvallisuustilanteen aiheuttamat muutokset toimintaympa-
ristdssa voivat aiheuttaa heijastevaikutuksia my6s Suomen kriittiselle infrastruktuurille ja siten my&s hyvin-
vointialueelle. Mahdollisen energiakriisin aiheuttamat lyhyet ja etenkin pitkakestoiset sahkdkatkot vaikutta-
vat toimintaan. Sdhkokatkojen aikana on haasteellista palvelutason sailyttaminen, tyéturvallisuuden ja asia-
kas- ja potilasturvallisuuden varmistaminen.
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Riskienhallinnan kehittaminen

Kokonaisvaltaisen riskienhallintajarjestelman luominen suunnitellusti koko uudelle hyvinvointialueelle on
tarkeda. Ylimman johdon ja hallituksen riskitietoisuus sekd asenteet riskienhallintaa kohtaan ratkaisevat,
kuinka riskienhallinnan prosessi ja menettelyt jalkautuvat koko organisaatioon.

Hyvinvointialueen ohjeistuksessa tulee varmistaa, etta kaikki ovat mukana toteuttamassa asioita omalta osal-
taan. Riskit omistetaan ja niita hallitaan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla.

Riskienhallinnan kehittdmisen tavoitteet 2023 ovat:

1. Tavoitteena on luoda riskienhallintajarjestelma, jossa riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti kaikki
osa-alueet huomioiden ja riskienhallinnan toteutus on suunnitelmallista ja jarjestelmallista.
Kaytannossa tama tarkoittaa, etta riskienhallinnan osalta vuosi 2023 on ennen kaikkea johdon ris-
kienhallinnan menettelyjen yhdenmukaistamisen ja orientoitumisen vuosi. Hyvinvointialueen johto-
ryhma ja tehtavaalueiden johtoryhmat alkuun saattavat omat riskienhallintamenettelynsa ja rapor-
toivat omat merkittavimmat riskinsa.

Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva prosessi ja siihen liittyy keskeisesti syksylla jar-
jestettava johdon riskienhallintaseminaari.

2. Huolehtia siitd, etta riskienhallintaan liittyvat vastuut ja menettelytavat ovat toimijoiden tiedossa.
Tarkeda on omaksua koko organisaatiossa ennakoiva ja riskipohjainen ajattelu- ja ldhestymistapa asi-
oihin.

3. Tavoitteena selkeyttaa riskienhallintatyotd. Samalla pyritdan pitdmaan asiakirjojen maara kohtuulli-
sena.

4. Riskienhallinnan sdhkoinen tallennusalusta Granite otetaan kayttéon hyvinvointialueella ja aluksi
johtoryhmassa ja tehtdvaalueiden johtoryhmissd, jonne dokumentoidaan omat tunnistetut merkit-
tavimmat riskit ja niiden hallinta. Granite varmistaa systemaattista riskienhallintaa. Sen avulla riskit
on selkeasti vastuutettu ja hallintatoimenpiteet kuvattu. Yhdenmukainen arviointi mahdollistaa sel-
kedn raportoinnin, jonka avulla seurantaa voi tehda.

5. Samaan aikaan jatketaan riskienhallintamenettelyjen valmistelua koko organisaation osalta.

Turvallisuuden kehittaminen

Tavoitteena on turvallisuusmenettelyiden selkeys ja sen edelleen kehittaminen jatkuvan parantamisen mu-
kaisesti.

Hyvalle turvallisuuskulttuurille on ominaista, ettd menettelyt, velvoitteet ja ennaltaehkaiseva toiminta ovat
keskeisesti esilla ja turvallisuuteen liittyvien menettelyiden organisoituminen on tarkoituksenmukaista ja toi-
mivaa. Monien turvallisuuteen liittyvien asioiden ennalta ehkdisy on taloudellisesti kannattavampaa kuin
seurausten korjaaminen.

Hyvinvointialueen nimitettavat turvallisuusyhdyshenkilot ovat merkittava osa turvallisuuskulttuurin yllapita-
misessa ja kehittamisessa seka sen jalkauttamisessa.

Riskienhallintakoulutus ja siihen liittyvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen on tarkea osa toimivaa tur-
vallisuustyota. Henkilokunnan kouluttaminen tunnistamaan riskeja ja toimimaan hatatilanteissa on teho-
kasta riskien ehkaisya.
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Turvallisuuden omavalvontaa ja omavalvontasysteemia, joka varmistaa yksikén omavalvonnan toimivuutta,
kehitetdaan edelleen. Omavalvonnalla tarkoitetaan tyoyksikdssa tai osastolla omatoimisesti tehtavia turvalli-
suustarkastuksia riskienhallinnassa tunnistettujen riskien ehkaisemiseksi. Omavalvontaa kehitetdan laati-
malla tarkastuslistoja, jotka auttavat kiinnittdmaan huomiota turvallisuuden kannalta oleellisiin puutteisiin.

Intranetin turvallisuussivuston kehittamisessa tulee huomioida riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumi-
sen asiat seka kayttdjien tarpeet. Riskiviestinta eroaa kriisiviestinnasta siina, etta kriisiviestinta on kriisin ai-
kaista viestintda. Riskiviestintd on ennakoivaa viestintda riskeistd eli mihin pitdisi riskien ennalta ehkaise-
miseksi panostaa, ja mihin tulisi varautua, seka kiinnittdaa jo ennakolta huomiota.

Kiinteistoturvallisuuteen kuuluu mm. valvomosta, vartioinnista, kameravalvonnasta ja sairaalatekniikasta
huolehtiminen. Ymparistoturvallisuus huomioidaan laajasti. Paloturvallisuudesta huolehtiminen on kaikkien
yhteinen ja tarkea asia.

Asiakas- ja potilasturvallisuuteen seka digitaaliseen turvallisuuteen kiinnitetdadan huomioita. Ty6turvallisuus-
riskit arvioidaan. Tydsuojelun ja tyoturvallisuuslain mukainen riskien arviointi kasittaa tydolojen arvioinnin ja
kehittamisen.

Alueellinen yhteistyé muiden turvallisuustoimijoiden (viranomaiset, kunnat, jarjestét, elinkeinoelama, seu-
rakunnat ym.) kanssa on keskeista ja se tulee suunnitella ja jarjestaa erikseen. Hyvinvointialue osallistuu osal-
taan turvallisuusyhteistydhon ja olemme sen tarkea osa.

Hyvinvointialueen poikkihallinnollinen ja moniammatillinen sisdinen turvallisuusyhteistyo on tarkeaa organi-
soida koko hyvinvointialueen osalta niin, etta yhteistyo kattaa koko organisaation riittavan laajasti. Tarkeaa
on alusta lahtien varmistaa yhteistyohon riittavat henkilévoimavarat.

Koko hyvinvointialueelle on syyta perustaa uutena poikkihallinnollinen ja moniammatillinen turvallisuustyo-
ryhma tai jopa useampia turvallisuustyéryhmia, jotka kehittdvat ja yhteen sovittavat hyvinvointialueen ris-
kienhallinta, turvallisuus- ja varautumisty6ta.

Hyvinvointialue on organisaationa iso ja sen palvelutuotanto on laajaa. Sen vuoksi turvallisuusyhteistyon
osalta on keskeistd varmistaa, etta turvallisuuden toimeenpanovastuuta toteutetaan osaltaan perustamalla
omia turvallisuustyoryhmia. Sen myo6ta hyvinvointialueen tehtadvaalueille, palvelutuotantoon, palvelulinjoille
ja toimialueille on syyta perustaa toimivat, omat turvallisuustyéryhmat vastaamaan omia, tarkoituksenmu-
kaisia tarpeita ja niiden tavoitteet maaritellaan kussakin tyéryhmassa.

Varautumisen kehittaminen

Oma varautuminen tulee paivittaa vastaamaan uuden hyvinvointialueen tarpeita. Tahan liittyy valmiussuun-
nittelusta huolehtiminen, halytysjarjestelyt, materiaalinen varautuminen, henkiléston osaamisen varmista-
minen ja harjoittelu.

Varautumisen tasoja on ainakin nelja, jotka tulee huomioida:

1. Hyvinvointialueen sisdinen varautuminen, joka valmistellaan yhteisty0ssa tehtdvaalueiden kanssa.
Tehtavakohtainen varautuminen, josta saddetdan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
substanssilainsaddannossa.

3. Sopimusperusteinen varautuminen. Sen myoéta tulee huomioida mm. SOPIVA-lausekkeet kriittisten
palvelusopimusten ja sopimusketjujen jatkuvuuden turvaamiseen.

4. Alueellinen yhteinen varautuminen kasittaa yhteistyén viranomaisten, kuntien, jarjestdjen, elinkei-
noelaman, seurakuntien ym. kesken.
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Hyvinvointialue osallistuu osaltaan alueellisen, yhteisen varautumisen viranomaisyhteistydhon. Hyvinvointi-
alueen omaa kriisinkestavyytta parannetaan varmistumalla, ettd oma valmius ja paikallinen yhteistyo ovat
kunnossa. Jatkuvuudenhallintaan ja valmiussuunnitteluun liittyvat menettelyt tunnistetaan ja suunnitellaan
tarvittavat kehittamistoimet.

Omalta osaltamme huolehdimme, etta yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman
tehtdvana on sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6alueellaan ohjata sosiaali- ja terveydenhuollon valmius-
suunnittelua valtakunnallisten yhtendisten periaatteiden mukaisesti.

Yliopistollista sairaalaa yllapitavalla hyvinvointialueella ja HUS-yhtymassa tulee yhteistydalueen tilannekuvan
luomista ja yllapitamista varten olla sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus. Uusi Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen Sote-valmiuskeskus on tarkea osa hyvinvointialueen valmiuden kehittamista.

Viranomaisyhteistyolla pyritaan siihen, etta erilaisissa hairidtilanteissa yhteiskunnan toiminnan kannalta kes-
keiset viranomais- ja muut palvelut toimivat mahdollisimman hyvin ja ettd yhteisé palautuisi hdiriosta mah-
dollisimman nopeasti. Hairiotilanteessa ja sen hallinnassa ratkaisevassa asemassa on eri turvallisuustoimijoi-
den tilannekohtainen ja yhteinen toimintakyky.

Suuronnettomuusvalmiudesta ja materiaalisesta huoltovarmuudesta huolehditaan. Sopimusperusteinen va-
rautuminen ja SOPIVA-lausekkeiden kaytto tulee huomioida kriittisten palvelusopimusten ja sopimusketjujen
jatkuvuuden turvaamisessa. Hyvinvointialue osallistuu valmius- ja suuronnettomuusharjoituksiin.

Tietoturvallisuus

Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka maarittelee ne periaatteet, tavoitteet, vas-
tuut ja seurannan sekd valvonnan, joita noudatamme hyvinvointialueella potilaidemme, asiakkaidemme,
tyontekijdidemme ja yhteistyokumppaneidemme yksityisyyden suojan, luottamuksellisuuden, oikeusturvan
ja tiedonhallinnan tehokkuuden seka tietoturvallisuuden varmistamiseksi. Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa
taydentavat hyvinvointialueen tietoturvasuunnitelma seka yksityiskohtaiset periaatteet, paatokset ja ohjeet.

Tietosuoja ja tietoturva on huomioitava kaikessa tietojen kasittelyssa jo suunnitteluvaiheessa. Hyva tiedon-
hallinta edellyttaa toimintamme pitkdjanteista suunnittelua, jatkuvaa kehittamista, seurantaa ja erilaisiin uh-
katilanteisiin varautumista. Varmistamme tietosuoja- ja tietoturvatavoitteiden toteutumisen sovituilla toi-
mintatavoilla ja kdytanteilld, jotka perustuvat muiden muassa jatkuvaan riskien arviointiin, henkilostén kou-
luttamiseen ja ohjeistamiseen seka henkilotietojen kasittelyn sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Naiden lisdksi
varmistamme henkil6tietojen ja muun salassa pidettavan tiedon riittavan suojaamisen seka hallinnollisin etta
teknisin tietoturvakeinoin.

Hyvinvointialueen muodostamisen kaikissa vaiheissa huomioidaan tietoturva ja tietosuoja. Tietosuojaa ja tie-
toturvaa kehitetaan jatkuvasti. Kehittamista kohdistetaan mm. seuraaviin teemoihin vuonna 2023:

e Tunnistetaan suojattava omaisuus. Varaudutaan poikkeamatilanteisiin jatkuvuussuunnitelulla.

e Tietoturva- ja tietosuojakdytantdjen ja ohjeiden jalkauttaminen koko Pirkanmaan hyvinvointialueelle

e Kyberuhkien havainnointi- ja reagointikyvyn parantaminen

e Tietosuojan ja tietoturvan hallintajarjestelman ja siihen liittyvien toimintamallien ja prosessien kehit-
taminen

e Huomioidaan lainsddadannon tuomat uudet vaatimukset, mm. tiedonhallintalaki ja asiakastietolaki

e Jatketaan IDM-ratkaisun (ldentiteetin ja kdyttovaltuuksien hallinta) kdyttéonottoa ja kehittamista

o Kehitetdan lokienhallintaa huomiomaan hyvinvointialueen erityispiirteet

e Osallistutaan sdaanndllisesti kyberharjoituksiin

e Uudistetaan ja yllapidetdan jatkuvasti ICMT:n (tieto-, viestinta-, ja lddkintalaiteteknologia) teknista
ymparistda varmistaen ja kehittden sen toimintavarmuutta, turvallisuutta ja suorituskykya.
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Omaisuus- ja rahoitusriskit

Omaisuusriskit liittyvat rakennusten ja laitteiden hankintaan sekd kayttoon. Periaatteelliset ratkaisut teh-
daan strategisina linjauksina seka osana toiminta- ja taloussuunnittelua ja erityisesti investointien suunnitte-
lua. Rahoitusriskit liittyvat perinteisesti kassanhallintaan, sijoitustoimintaan seka lainarahoituksen hintaan.
Pirkanmaan hyvinvointialueella ei ole sijoitustoimintaa, jolla tahdattaisiin pitkaaikaisiin tuottoihin. Sen sijaan
lyhytaikaista sijoitustoimintaa saatetaan tehdd, jotta kassavaroille saataisiin kohtuullinen tuotto. Kassanhal-
linnasta tulee merkittava rooli hyvinvointialueilla, koska kassan tason muutokset ovat huomattavia vuoden
aikana. Lisdksi vuoden 2023 alijadmaisyys vaikeuttaa kassanhallintaa. Pitkdaikaista lainaa saa kayttaa vain
investointeihin.

Pirkanmaan hyvinvointialue omistaa padaosin itse sairaalapalveluissa tarvittavat tilat ja laitteet Hatanpaan
sairaalaa ja teho-osastoa lukuun ottamatta. Tama on perusteltua myos riskienhallinnan nakdékulmasta. Sen
sijaan perusterveydenhuollossa ja sosiaalipalveluissa toimintaa on huomattavan paljon vuokratiloissa, koska
kiinteistot ovat jaaneet kuntien omistukseen, ja varsinkin asumispalveluissa toimintaa on laajasti ulkoistettu.

Sairaalapalveluiden kaytosta poistuneita tiloja on pyritty realisoimaan jo vuosia. Vajaalla kaytolla oleville ti-
loille haetaan kiinteistokehittamisen keinoin uusia kadyttdjid, jotta ne eivat rasittaisi sairaanhoitopiirin ydin-
toimintoja. Sairaanhoitopiirin kdytosta on aikaisempina vuosina vapautunut tiloja Mantta-Vilppulassa, YIlo6-
jarvella (Ylinen) ja Kangasalassa (Kaivanto). Mantta-Vilppulan sairaalan myynti ei ole toistaiseksi onnistunut.
Ylisten alueen realisointia jatketaan yhdessa Yl6jarven kaupungin kanssa. Myo6s Kaivannon sairaalakiinteiston
myyntid on valmisteltu yhteistydssa sijaintikunnan kanssa. Pitkdniemen alueen kehittamisesta ja mahdolli-
sesti myynnista on aloitettu syksylla 2019 projekti, joka tdhtaa alueen realisointiin kaavamuutoksen kautta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vakuutukset kilpailutetaan syksylla 2022. Rakennukset ja irtaimisto on tarkoi-
tus vakuuttaa taysarvovakuutuksella, jonka kattavuus tarkistetaan vuosittain. Ajoneuvoille hankitaan lii-
kenne- ja vapaehtoinen ajoneuvovakuutus.

Rahoitusriskit liittyvat kassavarojen ja vieraan padgoman hoitoon. Hyvinvointialueet on luokiteltu vahaisen
riskin toiminnaksi, jonka luottokelpoisuus on edelleen erittdin hyva. Rahoituksen saatavuus ei siten ole on-
gelma. Sen sijaan yleisestd maailman tilanteesta johtuen rahoituksen hinta on noussut huomattavasti, ja uu-
sien lainojen korko tulee olemaan moninkertainen verrattuna nykyisen lainasalkun keskikorkoon.

Lainojen korkojakautuma on pidetty tasapainoisena muuttuvien ja kiinteiden korkojen suhteen. Osa muut-
tuvakorkoisista lainoista on lisaksi suojattu erillisin koronvaihtosopimuksin. Sopimukset ovat nykydan ns. pe-
rinteisid, kiinteita ja yksittaisiin lainoihin kohdennettuja korkosuojauksia. Talld on pyritty minimoimaan kor-
koriskit. Lainojen suojausastetta on nostettu viime vuosina, ja se on jo 70 %. Lainasalkun (sisdltden korkosuo-
jaukset) keskikorko oli lokakuussa 2022 0,61 %. Huolimatta korkeasta suojausasteesta, tulee keskikorko nou-
semaan ensi vuonna vahintaan kaksinkertaiseksi. Keskikorkoa tulevat nostamaan etenkin uudet, vuoden
2023 aikana nostettavat lainat. Nykyisten lainojen keskikorko tulee olemaan noin 1,5 % vuoden 2023 viimei-
sella neljanneksella.
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Konsernirakenne ja -ohjaus

Konsernirakenteen muodostuminen

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan
lainsddadanndn voimaanpanosta (616/2021) maarittelee hyvinvointialuekonsernin muodostumisen uutena
kokonaisuutena.

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja tytaryhteisoista. Tytaryhteisdjen
maadrittely tulee kirjanpitolaista. Yhteiso, jossa hyvinvointialueella on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5
§:ssd tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu maardysvalta, on hyvinvointialueen tytaryhteiso. Pirkanmaan hyvin-
vointialueen omistukset 1.1.2023 alkaen muodostuvat kdytanndssa kolmen kdytannon kautta: yleissaantona
lainsddadanndn mukaan, kunnilta siirtyvat omistukset voimaanpanolain mukaan ja hyvinvointialueen valmis-
teluvaiheessa hankitut tai erikseen neuvotellut omistukset.

Yleissaannon mukaisesti (616/2021 § 20) hyvinvointialueen omistukseen siirtyvat sellaisenaan Pirkanmaan
sairaanhoitopiirissa olevat omistukset. Naistd palvelutoiminnan ndkékulmasta merkittavimmat tytaryhtiot
Pirkanmaan laajuisesti ovat Coxa Oy ja Tays Sydankeskus Oy.

Voimaanpanolain mukaan (616/2021 § 23) kunnilta siirtyy liikkeenluovutuksessa osakeomistusta silloin, kun
kysymyksessa on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja tuottava yhtio. Palvelujen tuottamisen nakdkul-
masta merkittavin kunnilta siirtyva omistus on Keiturin Sote Oy:n omistuksen siirtyminen 100 %:sesti Pirkan-
maan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserni 1.1.2023

Hyvinvointialueen tehtavaalueet Tytaryhteisot

Sosiaali- ja terveyspalvelut Coxa Oy (67,55 %)

Pelastuspalvelut Tays Sydankeskus Oy (sisdltden SK Hankintapalvelut
Oy, Helsingin Sydansairaala Oy) (82,81 %)

Strateginen ohjaus Keiturin Sote Oy (100,0 %)

Tukipalvelut Tays Kehitysyhtio Oy (59,4%)

Tays Tukisaatio sr (sisdltden Kiinteistd Oy Solkikadun
Kissantassu, Kiinteistd Oy Kissantassu, Kiinteistd Oy
Kissanmaan Y-talo)

Taulukko 5. Hyvinvointialuekonserni 1.1.2023
Pirkanmaan hyvinvointialuekonsernissa tulee olemaan henkil6st6d vuonna 2023 arviolta 21 400 henkil6a.

Hyvinvointialuekonserniin kuuluva Coxa Oy:n vuoden 2022 liikevaihtoennuste on noin 60 milj. euroa. Tays
Sydankeskus Oy:n liikevaihtoennuste vuodelle 2022 on noin 122 milj. euroa. Keiturin Sote Oy:n liilkevaihtoen-
nuste vuodelle 2022 on 29,9 milj. euroa. Tays Kehitysyhtid Oy:n liikevaihtoennuste on noin 1 milj. euroa.
Saatiomuotoisessa Tukisaatiossa ei kayteta liikevaihto-termia. Tytaryhteisdjen investointisuunnitelmat esite-
tdan investointien yhteydessa

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistukseen siirtyy liikkeen luovutuksessa kunnilta myds muutamien yhtioi-
den osakkuusomistuksia. Osakkuusyhtion madritelman rajana on vahintaan 20 %:n omistusosuus. Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin osakkuusomistukset siirtyvat yleissaantona sellaisinaan. Fimlab Laboratoriot Oy:n
asema on vuoden 2022 tehtyjen osakekauppojen myota vaihtunut tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen osakkuusyhtiot

Fimlab Laboratoriot Oy Tullinkulman Tyoterveys Oy
Istekki Oy Tuomi Logistiikka Oy
Monetra Pirkanmaa Oy Pikassos Oy

Taulukko 6. Osakkuusyhtiot.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistukseen siirtyy liikkeen luovutuksessa kunnilta seka Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirilta yleissaantona myds muutamien yhtididen pienomistuksia, joissa omistukset ovat 0,1 - 19,99 %:n
suuruisia. Lisdksi vuosien 2021 ja 2022 aikana hyvinvointialue on tehnyt osakkeiden ostoja, joiden avulla on
mahdollistettu valmistelutyo ja hankintojen lainmukaisuus. N&itd ostoja on tehty nykyisista tukipalveluja
tuottavista osakeyhtioistd, jotka tulevat olemaan hyvinvointialueen inhouse-yhtidita. Nama osakeostot ovat
olleet pienia yhdesta osakkeesta muutamaan osakkeeseen eika niilld ole vaikutusta konsernirakenteeseen.

Lisaksi hyvinvointialue on vuoden 2022 aikana siirtymassa omistamaan DigiFinland Oy:n ja Maakuntien tila-
keskus Oy:n osakkeita osana valtion ja hyvinvointialueiden yhteistyota.

Pienomistuksista erityisesti seuraavien yhtididen omistaminen on palvelujen ja tukipalvelujen tuottamisen
kannalta tarkeda: Pirkanmaan Voimia Oy, Sastamalan Ruoka- ja puhtauspalvelut Oy, Monetra Oy, Sakupe Oy,
Una Oy, Mantanvuoren Terveys Oy.

Konsernin ohjaaminen ja konsernijohto

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maérittelee hyvinvointialueen omistajaohjauksen, tytaryhteiséjen oh-
jauksen ja konsernijohdon. Lisdksi hyvinvointialueen hallintosddnndssa tdsmennetdan toimielinten ja viran-
omaisten rooleja.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jdsenend myotavaikut-
taa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittyd muun muassa perustamisso-
pimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkilévalin-
toihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisoissa edustaville henkil6ille, muuhun hyvinvointialu-
een maaraysvallan kayttoon sekd muihin vastaaviin seikkoihin.

Omistajaohjauksella on huolehdittava, ettd hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajan tulee varmistaa palvelujen yhdenvertainen saatavuus ja
laatu, vaikuttavuus seka kustannustehokkuus. Lisdksi omistajan tulee varmistaa avoimuus ja viestintd seka
palvelujen kayttdjien ja hyvinvointialueen osakkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutu-
minen.

Hyvinvointialue ohjaa konsernin tytaryhteisdja seka soveltuvin osin myos osakkuusyhteis6ja aluevaltuuston
antamilla omistajapoliittisilla periaatteilla ja konserniohjeella. Konserniohjeessa annetaan maaraykset muun
muassa hyvinvointialuekonsernin talouden suunnittelusta ja raportoinnista, riskienhallinnan jarjestamisests,
velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa seka hallitusjasenten nimit-
tdmisestd. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen omistajaohjaukseen kuuluu myds vuosittain asetettavat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden seuranta.

Laki hyvinvointialueesta maarittelee, etta konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja
muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosaannén mukaisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisesti konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus seka hyvin-
vointialuejohtaja. Omistajaohjauksen tehtavat ja paatosvalta on maaritelty hallintosaanndssa aluevaltuuston
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ja -hallituksen, konserni- ja toimitilajaoston seka hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalvelujohtajan tehtavia
ja paatosvaltaa koskevissa hallintosdannon kohdissa.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maarittelee hyvinvointialueen ohjaamisen konsernia laajemmaksi. Hy-
vinvointialueen toiminta kasittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan lisaksi osallistu-
misen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perus-
tuvan toiminnan. Hyvinvointialueen toimintaan sisaltyy hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien pal-
veluiden tuotanto hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa ja muissa yhteisoissa ja saatidissa.

Tytaryhteisdjen tavoitteet

Talousarviossa asetetaan tytaryhteisoille vuoden 2023 toiminnan ja talouden tavoitteet. Tytaryhteis6jen toi-
minnasta ja taloudesta raportoidaan konsernijohdon erikseen maaraamalla tavalla.

Hyvinvointialueen tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2023 (vasta konserni- ja toimitilajaoston hyvaksymat
13.10)

Coxa Oy

e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 2,4 milj. euroa

e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva kustannus on 27,53 milj. euroa

e Asiakastyytyvaisyys toteutuu tavoitteen mukaisesti (tavoite: NPS yli 90, "Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavillesi, jos han tarvitsee tekonivelleikkausta”)

Tays Sydankeskus Oy

e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 2,0 milj. euroa

e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 59,34 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialu-
eelle kohdistuvien myynnin alittuessa tai ylittyessa sovelletaan tavoitekustannusmallia.

e Asiakastyytyvaisyys toteutuu tavoitteen mukaisesti (tavoite: NPS yli 90, ”Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Tays Syddnsairaalaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee hoitoa syddnsairauksiin”)

Tays Kehitysyhtio Oy

e Tilikauden tulos on nollatulos

e Saavutetaan hankinnoissa, asiakaspalveluprosesseissa ja koulutuksessa yhteisesti muiden omista-
jien kanssa asetetut tavoitteet

Tays Tukisaatio

e S3ation varoja sijoitetaan tuottavasti maltillisella riskitasolla
e S33tion omistamien kiinteistojen kunto sailyy ja vuokratasoa arvioidaan sdannollisesti
e S33tion vastaanottamia lahjoitus- ja testamenttivaroja kohdennetaan lahjoittajien maaraamiin tar-

koituksiin ja raportointi vastaanotetuista varoista suoritetaan sovitun aikataulun ja viranomaismaa-
raysten mukaisesti.

Keiturin Sote Oy

e Tilikauden tulos > 0.

e Tilattujen palveluiden toteuttaminen laadukkaasti hoitotakuun ja muiden lakisdateisten velvoittei-
den mukaisesti.
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Kuva 9. Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernirakenne.
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TULOSLASKELMAOQOSA

Talousarvion rakenne ja sisaltd

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on yleisperustelut, kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijadmainen viimeistdan toisen talousar-
viovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot. Hyvinvoin-
tialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sitovuustasot on esitetty luvussa: Talousarvion rakenne, sito-
vuus, seuranta ja tilivelvolliset sivulla 32.

Hyvinvointialueen kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan sen lisaksi, mita hyvinvointialueesta annetussa
laissa sdaddetdan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto antaa ohjeita ja lau-
suntoja kirjanpitolain, tilinpaatostietoja koskevan valtioneuvoston asetuksen seka hyvinvointialueesta anne-
tun lain kirjanpitoa, tilinpaatosta, konsernitilinpdatosta ja toimintakertomusta koskevien saannosten sovel-
tamisesta. Hyvinvointiyhtymien tuloslaskelma laaditaan kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaos-
ton antamaa ohjeistusta noudattaen. Vuoden 2023 osalta tuloslaskelmaosasta puuttuu normaalista poiketen
vertailutieto edellisestd vuodelta, koska sellaista ei ensimmaisena toimintavuotena ole olemassa.

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, riittaako tuottoina ja valtion rahoituksena kertynyt tulorahoitus pal-
velujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellaan hyvinvointialueen tuloslaskelmakaavassa tuotto ja kululajeittain.

Kayttosuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyma talousarvio tarkennetaan kayttdsuunnitelman laatimisen yhteydessa kustannuspaik-
katasolle. Kayttosuunnitelmat laaditaan vuoden 2022 loppuun mennessa. Kayttdsuunnitelmien mukaiset tu-
lot ja menot tallennetaan tuolloin taloussuunnittelujarjestelmaan. Kayttésuunnitelmat vahvistetaan soveltu-
vin osin joko toimi- tai vastuualuetasoisesti hyvinvointialueen hallituksessa tammikuussa 2023.
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Talousarvion laadintaperusteet

Toimintatuotot

Myynti- ja maksutuotot ovat hyvinvointialueen tuottamistaan suoritteista ulkopuolisilta saamia vastikkeita.

Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti tuotan-
tokustannukset peittavaan hintaan. Myyntituottoja ovat myos korvaukset suoritteista, jotka hyvinvointialue
on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Myyntituottoja on talousarvi-
ossa yhteensa 245 miljoonaa euroa, joista 154,4 miljoonaa euroa on muille hyvinvointialueille suunnatusta
myynnista. Muiden hyvinvointialueiden myynti koostuu suurimmalta osin erikoissairaanhoidon myynnista ja
se on suunniteltu perustuen edellisten vuosien toteumiin, vuoden 2022 talousarviotietoihin seka tuotanto-
kustannustason arvioituihin muutoksiin.

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niista tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoi-
tuksena ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelldan asiakkaan mak-
sukyvyn mukaan. Usein maksujen perusteista sdddetdan laissa tai asetuksessa. Tallaisia maksutuottoja ovat
mm. terveydenhuollon asiakasmaksut kuten terveyskeskus-, poliklinikka- ja laitoshoidon maksut, sosiaalitoi-
men erilaiset sosiaalipalvelumaksut. Talousarvion maksutuotot on arvioitu edellisiin vuosiin ja valtuuston
paattdmiin maksutasoihin perustuen. Ne ovat yhteensa 144,2 miljoonaa euroa.

Tuet ja avustukset merkitdan omaksi ryhmakseen tuloslaskelmalla ja ne sisaltavat esimerkiksi erilaisia han-
kerahoituksia tai muita korvamerkittyja rahoituksia. Naita on talousarviossa yhteensa 33,7 miljoonaa euroa

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat muut kuin edelld mainitut sdanndllisesti kertyvat toimintatuotot kuten
vuokratuotot. Muita toimintatuottoja arvioidaan kertyvan kaikkiaan noin 23,1 miljoonaa euroa, joista vuok-
ratuottojen osuus on 13,2 miljoonaa euroa.

Omaan kaytté6n valmistettavan aktivoitavan hyodykkeen valmistuksen arvo esitetdan tuloslaskelmassa toi-
mintatuottojen jalkeen omana nimikkeendan. Valmistus omaan kdyttéon on tuloslaskelman menonsiirto,
jonka avulla tuloslaskelmaan kirjatut pysyvien vastaavien menot vahennetaan tuloslaskelmasta. Tallaisia me-
noja liittyy esimerkiksi suuriin investointiohjelmiin ja naita on talousarvioon suunniteltu 1,6 miljoonaa euroa.

Sisdiset palvelut

Sisdisia palveluita tuottavat yksikot seka naita palveluita kayttavat yksikot ovat talousarviovalmistelussaan
yhdessa arvioineet, kuinka paljon ne tarvitsevat sisdisia palveluita. Tama on pohjana myos sisaisia palveluita
tuottavien yksikdiden talousarviovalmistelussa ja sisdisten palveluiden myynteina. Sisdiset erat sisaltyvat
seka palveluita tuottavien yksikdiden, ettd palveluita kayttavien yksikdiden tuottoihin ja kuluihin. Sen vuoksi
koko hyvinvointialueen tuloslaskelmassa raportoidaan tiedot ilman sisdisia tuotto- ja kulueria. Palvelulinjojen
ja niiden alla toimi- ja vastuualueiden talousarvioissa ne ovat kuitenkin olennaisia kulu- ja tuottoerid. Sisdisia
eria voivat olla suoritteisiin perustuvat sisdiset laskutukset, sisdiset vuokrat tai laskennallisin jakoperustein
maaritetyt vyorytyserat.
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Toimintakulut

Talousarvion toimintakulut ovat yhteensa 2 559,5 miljoonaa euroa. Toimintakuluarviot on tehty kululajeit-
tain ja arviot perustuva siirtyvan toiminnan kuluihin, joiden paalle on tehty kustannustason muutokseen liit-
tyvia arvioita vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Henkiléstékulut

Henkilostokulut sisaltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja niihin verrattavat kulut seka valitto-
masti palkan, palkkion tms. perusteella maaraytyvat kulut, kuten eldkekulut, sosiaaliturvamaksut seka laki-
saateiset ja vapaaehtoiset henkilévakuutusmaksut.

Henkilostokuluista vahennetdaan hyvinvointialueen saamat yksittaisia tyontekijoita koskevat henkilostokor-
vaukset kuten Kansaneldkelaitoksen ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat sairaus- ja vanhempainpaiva-
rahat sekd perhevapaakorvaus.

Henkiloston tyotehtaviin liittyvida matka- ja koulutuskuluja ei sisallyteta talousarviossa henkilostékuluihin
vaan luonteensa mukaisiin kululajeihin.

Talousarvion palkat ja palkkiot ovat yhteensd 863 miljoonaa euroa. Palkkakulut pohjautuvat vuoden 2022
siirtyneisiin palkkatietoihin ja niiden paalle on arvioitu kesalla 2022 tehtyyn tyémarkkinaratkaisuun perus-
tuen 3 % palkkatason korotus. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 palkkatason muutokseen vaikuttavat seuraavat
erat:

o 2 %yleiskorotus 1.6.2022 alkaen

e 0,5 % jarjestelyvaraera 1.10.2022 alkaen

e 1,5 % yleiskorotus 1.6.2023 alkaen

o 0,4 % paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 alkaen
o 1,2 % kehittamisohjelmaera 1.6.2023 alkaen

Syksylla 2022 Sote-sopimuksiin sovittua palkkojen yhteensovittamista ei ole viela huomioitu talousarvioon
mukaan tarkempien suunnitteluohjeiden ja myos rahoituksen viela puuttuessa. Tdma huomioidaan tarkem-
min talousarviomuutoksena vuoden 2023 aikana tietojen tarkennuttua.

Henkilosivukuluissa esitettavia eldkekuluja ovat elakevakuutusmaksut, elakkeet ja Kevan tasausmaksu seka
muita henkildsivukuluja sosiaaliturvamaksut sekd lakisaateiset ja vapaaehtoiset henkilévakuutusmaksut.
Henkilosivukulujen osuus palkkakuluista on talousarviossa kokonaisuudessaan keskimaarin noin 24,4 % ja
niiden maara on 218,4 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot voidaan jakaa tuloslaskelmassa tai sen liitteessa suoraan asiakkaalle ostettuihin palveluihin
ja palveluihin, joita hyvinvointialue kayttda omassa palvelutuotannossaan. Palveluiden ostoihin liittyi talous-
arviovalmistelussa kovia hinnannousupaineita ulkoisen inflaation ja myds ulkoisten sopimusten kilpailutus-
ten tuloksena. Neuvottelut ovat talousarviota laadittaessa edelleen osittain kesken. Syyskuussa 2022 tilasto-
keskuksen raportoima inflaatio oli 8,1 % ja se nédkyy selvasti ostopalvelusopimusten hinnoissa. Hyvinvointi-
alueen rahoitukseen on varattu hintaindeksin muutosta 3,56 % verrattuna edelliseen vuoteen. Hintaindeksia
pidettiin myos talousarvion kulusuunnittelun lahtékohtana, mutta tassa ei ole ulkopuolisten hinnankorotus-
ten paineessa pystytty pitdytymaan. Ero nakyy talousarviossa rahoitusta suurempana kuluvarauksena ja ai-
heuttaa myos suuren riskin talousarvion toimeenpanolle vuoden 2023 aikana.

Asiakaspalvelut ovat hyvinvointialueen asiakkaille tarkoitettuja lopputuotepalveluja, joita hyvinvointialue os-
taa muilta palvelujen tuottajilta. Talousarviossa asiakaspalveluiden ostoja on yhteensa 676 miljoonaa euroa.
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Asiakaspalveluiden osuus toimintakuluista on noin 26 % ja sen voi ajatella kuvastavan ostopalveluina tuotet-
tavien palveluiden osuutta kokonaispalveluntuotannosta.

Muut kuin asiakaspalvelut ovat hyvinvointialueen omassa suoritetuotannossaan kayttamia palveluja. Naita
ovat mm. asiantuntijapalvelut, toimistopalvelut, ICT-palvelut, rahoitus- ja pankkipalvelut, tyévoiman vuok-
raus, painatukset, ilmoitukset ja markkinointi, posti- ja kuriiripalvelut, vakuutukset, puhtaanapito- ja pesula-
palvelut, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut, koneiden, kaluston ja laitteiden ra-
kentamis- ja kunnossapitopalvelut, majoitus- ja ravitsemuspalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, sosiaali-
ja terveyspalvelut, koulutus- ja kulttuuripalvelut sekd muut yhteistoimintaosuudet. Ndiden ostojen varaus
talousarviossa on yhteensa 421 miljoonaa euroa. Naistd suurin yksittdinen tiliera on ICT-palveluiden ostot
(98,4 miljoonaa euroa) ja toiseksi suurin era on laboratoriopalveluiden ostot (55,3 miljoonaa euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin luetaan mm. toimistotarvikkeet, kirjallisuus, elintarvikkeet, vaatteisto,
ladkkeet, hoitotarvikkeet, puhdistusaineet ja -tarvikkeet, poltto- ja voiteluaineet sekd lammon, sahkon, kaa-
sun ja veden hankintamenot. Naiden osuus talousarviossa on yhteensad 179 miljoonaa euroa ja ryhmiteltyina
ne koostuvat ladkevalmisteista (48,9 miljoonaa euroa), asiakkaisiin suoraan sidoksissa olevista hoito- ja kun-
toutustarvikkeista (95,9 miljoonaa euroa) sekd muista tarvikkeista (34,2 miljoonaa euroa).

Avustukset

Avustukset sisaltavat kotitalouksille maksetut tuet ja avustukset samoin kuin yhteisoille myonnetyt tuet ja
avustukset. Kotitalouksille myonnettyja avustuksia ovat mm. tdydentavad ja ehkaisevda toimeentulotuki,
omaishoidon tuki, sellaiset vammaisille suunnatut tukitoimet, joista hyvinvointialue korvaa tietyt tuen saajan
itse hankkimat tavarat tai palvelut (mm. henkil6kohtainen avustaja, paivittdisistd toiminnoista suoriutumi-
sessa tarvittavat valineet, koneet, laitteet, asunnon muutostyot, ylimaaraiset vaatetuskustannukset tai eri-
tyisravinnosta aiheutuvat kustannukset), myds vammaisten matkoihin annetut taksisetelit tai tavarana an-
netut avustukset, veroton kuntoutus-, tydosuusraha seka erilaiset apurahat.

Yhteisoille mydnnettyja avustuksia ovat mm. erilaiset yhdistyksille maksettavat toiminta-avustukset ja jase-
nen osallistuminen hyvinvointiyhtyman investointiin silloin, jos sitd ei voida merkitd taseen muihin pitkavai-
kutteisiin menoihin.

Avustuksia talousarviossa on kaikkiaan 61,6 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin sisaltyvdt mm. vuokramenot, vahingonkorvaukset, takaustappiot, vakuutusturvan
ylittavat kertaluonteiset vahingot ja hyvinvointialueen maksamat valittémat verot, esimerkiksi liilketoiminnan
yhteisovero, kiinteistovero seka valilliset verot. Muut toimintakulut ovat yhteensa 139,9 miljoonaa euroa,
joista rakennusten ja laitteiden vuokrien ja leasingsopimusten osuus on yhteensa 127,7 miljoonaa euroa.

Valtion rahoitus

Tuloslaskelman valtion rahoitukseen sisdltyy hyvinvointialueiden rahoituslain mukainen palvelujen jarjesta-
miseen tarkoitettu yleiskatteinen rahoitus. Yleiskatteinen rahoitus tarkoittaa sita, etta lopullinen kohdennus
hyvinvointialueella on sen itsensa paatettadvissa. Valtion rahoituslaskelmissa yleiskatteellinen rahoitus jae-
taan sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien rahoitukseen, pelastustoimen tehtavien rahoitukseen ja mah-
dolliseen lisarahoitukseen. Valtion rahoitus vuodelle 2023 on kaikkiaan 2 090,5 miljoonaa euroa, josta las-
kennallisesti pelastustoimen osuus on 46,7 miljoonaa euroa ja sosiaali- ja terveydenhuollon osuus 2 043,7
miljoonaa euroa. Tarkemmin rahoitusmallin periaatteita on avattu talousarviokirjan kappaleessa Hyvinvoin-
tialueen rahoituksen periaatteet sivulla 28.
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Hyvinvointialueiden uudet tehtadvat on esitelty alla olevassa taulukossa. Niiden osuus rahoituksesta on koko
maan tasolla seka Pirkanmaalla 1,33%.

Hyvinvointialueiden uudet/laajentuvat tehtavat TAE2023 mukaan euroa Pirkanmaan osuus 9,2%
Hoitotakuun toteutus 71000 000 6 532 000
Hoivahenkildston vahimmaismitoituksen (0,7) rahoittaminen 98 200 000 9034 400
Kansallinen mielenterveysstrategia 18 000 000 1656 000
Kotihoidon resurssien riittévyys ja omaishoidon kehittdminen 37 000 000 3404 000
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko 4000 000 368 000
Lastensuojelun jélkihuollon laajennus 12 000 000 1104 000
Lastensuojelun vahimmaishenkildstomitoitus 4200 000 386 400
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 8 600 000 791 200
Vammaispalvelujen kokonaisuudistus 22 000 000 2024 000
Lastensuojelun ja sosiaalipivystyksen virka-avun maksuttomuus -332 000 -30 544
Sosiaalinen luototus 600 000 55 200
Yhteensa 275 268 000 25 324 656

Uudet tehtdvat on huomioitu talousarvion menoihin tehtaviin saadun rahoituksen suuruisena.

Muu valtiolta tuleva rahoitus kuten valtion ns. tdyden korvauksen periaatteella maksamat korvaukset hyvin-
vointialueen suoritteista sisaltyvat Myyntituottoihin. Muut valtiolta saadut tuet ja avustukset kadyttotalou-
teen kirjataan toimintatuottoihin Tukiin ja avustuksiin.

Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa ilmoitetaan rahoitustoiminnan tuotot ja kulut. Rahoitustuottoja talousarvioon
on arvioitu yhteensa 6 miljoonaa euroa ja ne muodostuvat padosin tytar- ja osakkuusyhti6ilta odotettavista
osinkotuloista. Rahoituskuluja talousarvioon on suunniteltu yhteensa 4 miljoonaa euroa ja ne koostuvat paa-
osin siirtyvien lainasopimusten seka vuonna 2023 nostettavien lainojen koroista. Korkotason nopea nousu
sekd myo6s vuoden 2023 investointien rahoittamiseen tarvittava merkittava lainaosuus muodostavat rahoi-
tuskulujen toteutumiselle merkittavan ylitysriskin.

Vuosikate

Hyvinvointialueen tuloslaskelman vélituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2023 talousarviossa toimintakulut ylit-
tavat toiminnan tulorahoituksen, joten vuosikate painuu miinukselle ja on -19,4 miljoonaa euroa. Investoin-
nit, ja lainan lyhennykset on siis kdytannossa taysimaaraisesti katettava lainarahoituksella tai osittain hyvin-
vointialueelle siirtyvalla pohjakassalla, joka muodostuu sairaanhoitopiirilta siirtyvistd kassavaroista.

Poistot

Poistot ja arvonalentumiset esitetdan kahtena eradna tuloslaskelmassa: suunnitelman mukaiset poistot ja ar-
vonalentumiset. Poistoina esitetadn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien ai-
neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista. Myos poistosuunnitelmia muutettaessa aiheu-
tuneet lisdpoistot merkitdadn suunnitelman mukaisiksi poistoiksi. Poistojen perusteena kaytetdan alueval-
tuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Talousarvio sisdltdad 44,2 miljoonaa euroa poistoja, joista poistot
rakennuksista ovat 20,8 miljoonaa euroa ja loppuosuus sisdltdaa poistoja koneista, kalustosta, kiinteista ra-
kenteista ja muista pitkavaikutteisista menoista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Pirkanmaan hyvinvointialueen tili-
kauden tulos on vuoden 2023 talousarviossa -63,6 miljoonaa euroa negatiivinen.
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Tilikauden yli- tai alijédmdé

Hyvinvointialueen talousarviossa on varattu poistoeron muutosta 0,1 miljoonaa euroa. Sen jalkeen tilikau-
den alijaamaksi jaa 63,5 miljoonaa euroa.

Talousarviossa suureksi muodostuneen alijagaman taustalla on merkittavimpana tekijana kunnilta siirtyvan
toiminnan pohjalukuna kaytetyn vuoden 2022 talousarviotiedon alimittaisuus. Vuoden 2022 tilinpaatoksen
odotetaan Pirkanmaalla ylittavan siirtyvien toimintojen osalta talousarvion noin 50 miljoonan euron verran.
Arvio perustuu Kuntaliiton tekeman kunnille kohdistetun kyselyn mukaiseen valtakunnalliseen arvioon seka
hyvinvointialuevalmistelun kunnilta kerdamaan tilinpaatdsennustetietoon. Erotus tullaan huomioimaan ra-
hoituksessa kertakorvauksena. Vaikka kertakorvaus kohdistuu vuodelle 2023, niin se maksetaan voimassa
olevan lain mukaan vasta vuoden 2024 puolella, joten summa on arvioitu vuoden 2024 rahoituspohjaan ker-
taerana. Se on lisdksi arvioitu vuosien 2024 ja 2025 rahoituspohjaan myods pohjatason muutoksena.

Taloudellisesti merkittava haaste on myos vuosien 2021 ja 2022 aikana sote-toiminnassa tehdyt kertaluon-
teiset merkittavat erat, joilla taloutta on tasapainotettu. Esimerkiksi Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tasapai-
nottanut talouttaan maanmyyntituloilla sekd keraamalla tytaryhtioiltaan ylimaaraisia osinkoja. Nama erat
ovat pienentdneet toteutuvaa sote-toiminnan laskutusta ja jaavat siksi puuttumaan myos vuoden 2023 ra-
hoituspohjasta.

Talousarviovuodelle 2023 muodostuva alijdama on katettu suunnitelmavuosilla 2024 ja 2025 tasapainoon.
Merkittavin tekija tassa on edelld kuvattu kertakorvaus. Vuosien 2024 ja 2025 rahoitukseen on oletettu mu-
kaan myos yliopistosairaalalisan huomioiminen jatkossa rahoituksessa. Rahoitukseen liittyvat korjaukset ei-
vat kuitenkaan yksistaan riita, vaan tarvitaan myos kulukehityksen sopeuttamisohjelmaa. Sitd on ennakoitu
suunnitelmavuosille osittain ulkoisten ostojen seka vuokrakulujen hintaindeksia hieman pienempana to-
teumaennusteena. Suunnitelmavuosien palkkasummaennusteina on kaytetty tiedossa olevia palkkaratkai-
suita ja oletuksena on kokonaistydmaaran pysyminen ennallaan huolimatta palvelutarpeen kasvusta.

Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024 seka 2025 taloussuunnitelmat on esitelty seuraavassa kuvassa.



Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

1 000 €, ilman sisaisia eria

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset hyvinvointialueilta
Muut myyntituotot yhteensa
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ladkeostot
Hoitotarvikkeet ja kuntoutustarvikkeet
Muut tarvikkeet ja materiaalit
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Vuoden 2023 rahoituksen kertakorvaus
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE

TALOUSARVIO VUODELLE 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2025

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Talousarvio

2023 2024
447 655 459 460
245 036 253 930
154 364 160 539
90 671 93 391
144 190 145 949
33741 34179
23107 23 801
1581 1 600
2559534 2 644 629
1081 485 1122 582
863 058 895 854
218 428 226 728
1 097 510 1130 435
676 078 696 361
421432 434 075
179 022[ 184 051
48 919 50 386
95 899 98 776
34 204 34 888
61 604 63 452
139 913 144 110
127 740 131 572
12173 12 538
2111879 -2185170
2 090 475 2234 000
50 000
1990 2319
6 001 6 181
4011 8 500
-19 414( 96 511
44 194 47 000
-63 608 49511
104 104
-63 504 49 615

2025
470 016
261 548
165 355
96 193
147 730
34 624
24 515
1 600
2731183
1 167 485
931 688
235797
1162178
717 252
444 926
187 732
51 394
100 752
35 586
65 355
148 433
135 520
12914
-2261 167
2 328 000

-3 634
6 366
10 000
63 200
48 000
15 200
104
15304

Kuva 10. Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024 seka 2025 taloussuunnitelmat.
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INVESTOINTISUUNNITELMA

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2023-2026

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn tarkoituksena on varmistaa, etta
hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kdytettavissa oleva rahoi-
tus riittad. Lisdksi tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet suun-
nitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja kustannusvaikuttavasti huomioiden mui-
den hyvinvointialueiden vastaavat suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuun-
nitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin in-
vestoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen osa- suunnitelmista. Voimaanpanolain 61 § mukaan ensimmainen investointisuunnitelma kos-
kee tilikausia 2023-2026. Ensimmainen vuosi 2023 on sitova, loput vuodet 2024-2026 ovat ohjeellisia.

Investointisuunnitelman tulee siséltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Lisdksi
sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden pitkdvaikutteisten hyo-
dykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti ra-
kennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin sekd muihin investointei-
hin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2023-2026 investointisuunnitelma on esitettava ministeridille 1.10.2022 mennessa. Marraskuussa
2022 ministerio kaynnistda neuvottelut hyvinvointialueiden kanssa ja ilmoittavat hyvinvointialueelle suunni-
telman hyvaksymisesta viimeistdaan 30.11.2022.

Investointiesitykset on pyydetty kunnilta, pelastuslaitokselta ja sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueen valmis-
teluun kevaalla 2022 ja listaa on vield tdydennetty elo-syyskuussa ja esitysten pohjalta on koottu hyvinvoin-
tialueen investointisuunnitelma.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssad tarkoitettu hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2023
maaritelladn hyvinvointialueelle siirtyvien sairaanhoitopiirien ja erityshuoltopiirien kuntayhtymien vuoden
2021 tilinpaatoksen tietojen ja vuoden 2022 talousarvion tietojen perusteella. Valtioneuvoston paatds Pir-
kanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle 2023 on 338 miljoonaan euroa. Hyvinvointialue
voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riitta-
vyys on osoitettava koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset rakennusinvestoinnit ja
ne rahoitetaan pitkdaikaisella lainalla. Laite- ja kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaan-
toisesti vuosikatteella. Rahoituslaskelman mukaan lainanottovaltuus vv. 2023-2026 kattaa investointiohjel-
massa olevat rakennushankkeet, mutta lainanottovaltuus ei riita Taysin uudistamisohjelman loppuvaiheen
investointiin ja sen toteuttaminen edellyttda lainanottovaltuuden muuttamista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen kokonaismaara on 307,1 milj. euroa
vv. 2023-2026 ja siitda vuodelle 2023 kohdistuu 96,2 milj. euroa. Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat
vuokrakiinteistoihin tehtdvia perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtioi-
den Monetran ja Istekin kautta tehtyja ict-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat joko rakennusten
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vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat kdyttétalouteen ja heikentavat vuosikatetta. En-
nen vuokravaikutteisten rakennusinvestointien toteuttamista tarvitaan vield hyvinvointialueen palveluiden
verkkosuunnitelma ja vuonna 2023 toteutetaan palvelujen toteuttamisen kannalta valttamattomat ja kiireel-
liset investointihankkeet. Toimitilaohjelman laatiminen on aloitettu syksylla 2022 ja tavoite on saada se val-
miiksi kevaalla 2023.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkdaikaisella lainanotolla. Investointeja vastaavien sopi-
musten osalta on noudatettu valtiovaranministerion ohjetta, jossa rakennusten investointimenona on kay-
tetty vuokra-asetuksen mukaista 6 % kayttémenoihin kohdistuvaa vuosittaista lisdysta ja ict-investointien
suhteen 20 % vuosittaista lisdysta kayttomenoihin. Vuoden 2023 investointien vaikutus on arvioitu olevan
9,1 milj. euroa.

Sisda-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 8.9.2022 on tarkasteltu Pirkanmaan, Kanta-Hameen ja Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja yhteisesti todettu, ettd investointisuunnitelmat
eivat sisdlla paallekkaisia investointeja eivatka ole ristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen
kanssa.
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa

Pysyvat vastaavat 96 220 91 279 80934 38 688 307 121

Rakennukset 70 100 67 000 61 400 23 462 221962

Laite- ja kalustohankinnat 19980 23279 19534 15226 78 019

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0

Muut investoinnit 6 140 1000 0 0 7 140

Investointeja vastaavat sopimukset 70873 93 985 94 460 37700 297 018

Rakennukset 35737 63 647 71972 21562 192 918

Laite- ja kalustohankinnat 136 138 88 38 400

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 35000 30200 22 400 16 100 103 700

Muut investoinnit 0 0 0 0 0

Omaisuuden luovutukset 0 0 0 0 0

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Konsernin (=tytdryhteisot, Coxa, Sydan- 8 480 5138 6 008 6 881 26 507

sairaala)) investoinnit

Taulukko 7. Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2023-2026.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vv. 2023-2026 omaan taseeseen tehtdvien investoin-
tien kokonaismaara on 256,3 milj. euroa, josta vuodelle 2023 kohdistuu 91,2 milj. euroa. Investointeja vas-
taavien sopimusten maara vv. 2023-2026 on 263,9 milj. euroa, josta vuodelle 2023 kohdistuu 68,9 milj. euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa

Pysyvat vastaavat 91272 78 745 67 822 18411 256 250

Rakennukset 68 800 58 500 52 600 6 650 186 550

Laite- ja kalustohankinnat 16 332 19 245 15222 11761 62 560

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Muut investoinnit 6 140 1000 0 0 7 140
Investointeja vastaavat sopimukset 68 867 82 755 77 730 34 550 263 902
Rakennukset 33731 52417 55242 18 412 159 802
Laite- ja kalustohankinnat 136 138 88 38 400
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 35000 30200 22400 16100 103700
Muut investoinnit 0 0 0 0 0

Taulukko 8. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osainvestointisuunnitelma 2023-2026.

Rakennushankkeet

Investointisuunnitelmassa vv. 2023-2026 omaan taseeseen tehtdvat investoinnit ovat 186,5 milj. euroa, josta
vuodelle 2023 kohdistuu 68,8 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten sisdlla ovat kuntien ja muihin
vuokrakiinteistoihin tehdyt perusparannuskorjaukset ja mahdolliset uudiskohteet. Ndiden investointien ko-
konaissumma vv. 2023-2026 on yhteensa 155 milj. euroa, josta vuodelle 2023 kohdistuu 32,6 milj. euroa.
Nama investoinnit ovat vuokravaikutteisia ja vaativat vielda sopimusneuvottelut vuokranantajien kanssa ja
kokonaissumma on ilmoitettu investointisuunnitelmassa.

Suunnittelukaudella omaan taseeseen tehtdvat toiminnalliset ja taloudellisesti merkittavimmat hankkeet
ovat Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveyskeskuksen rakentaminen ja Taysin uudistamisohjelman raken-
nushakkeet. Kaupin sosiaali- terveyskeskuksen suunnitteluun varataan vuodelle 2023 4,7 milj. euroa.

Taysin uudistamisohjelma

Sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi vuonna 2010 Taysin uudistamisohjelman, jonka puitteissa sairaalassa
on toteutettu laajamittaisia toiminnallisia muutoksia ja kiinteistdinvestointeja esimerkiksi Taysin kampusalu-
een etupihalle. Tulevalla suunnittelukaudella uudistamisohjelman suurin yksittdinen hanke on Tays psykiat-
rian uudisrakennushanke (T-rakennus).

Psykiatria

Sairaanhoitopiirin valtuusto teki 12.12.2016 periaatepaatoksen Pitkdaniemen aikuispsykiatrian palveluiden
siirtamisesta Tays Keskussairaalan yhteyteen Kaupin kampukselle osana Taysin uudistamisohjelmaa. Hank-
keelle saatiin sosiaali- ja terveysministerion poikkeuslupapaatds. Uudisrakennuksen tyomaa kaynnistyi
vuonna 2020 ja se valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa. Suunnittelukaudelle 2023-2025 hankkeelle
varataan yhteensa 22,7 milj. euroa, josta 21,0 milj. euroa vuodelle 2023 ja loput rakennuksen kayttéonoton-
aikaisille kustannuksille.

Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria

Sairaanhoitopiirin hallituksen suunnittelukokouksessa 9.5.2022 paatettiin, ettd uudisrakennuksen hanke-
suunnittelu investointipdatdsta varten voidaan kaynnistaa.

Investoinnin kokonaiskustannusarvio on vuosille 2023-2026 yhteensa 61,55 milj. euroa ja vuoden 2023 maa-
rarahavarauksen osuus on 17,65 milj. euroa, joka sisaltda Y-talon tontin lunastuksen, suunnittelun ja raken-
tamisen aloituksen.
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Uudistamisohjelman loppuvaihe

Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelulle varataan 16 milj. euroa vuodelle 2023. Rakentamishank-
keen tarkoituksena on korvata Kaupin kampuksen alueen ahtaissa ja epatarkoituksenmukaisissa tiloissa ole-
vat paivystys acuta, teho-osasto, leikkaussalit ja vuodeosastot uudisrakennuksella ja investointi on valttama-
ton palvelujen turvaamiseksi 2030-luvulla. Pirkanmaan hyvinvointialueen lannanottovaltuus ei riita koko ra-
kennushakkeen rahoitukseen ja rakentamisen aloitus edellyttdaa aluevaltuuston paatosta hakea lainanotto-
valtuuden muutosta. Rakentamisen kustannus on esitetty alla olevassa taulukossa suluissa ja vv. 2024-2026
kokonaiskustannus on yhteensa 248 000 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten osalta vuoden 2023 merkittavimmat hankkeet ovat Nokian hyvinvointi-
keskuksen valmistuminen, vuokrakiinteistdjen perusparannukset, Hatanpaan sosiaali- ja terveyskeskuksen
suunnittelun aloittaminen ja Kaupin alueen pysakdintitalon rakentaminen. Pysdkdintitalo on osa suunnitel-
maa, jolla korvataan henkilostén Itdparkin vuokratontilla olevat pysakointipaikat ja henkiloston pysakointi-
paikkojen lisddntynyt tarve, kun psykiatria siirtyy Pitkdniemesta Kaupin kampukselle tammikuussa 2024.
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa
Pysyvat vastaavat 68 800 58 500 52 600 6 650 186 550
Rakennukset
Tays KS yleinen infrastruktuuri 2350 2300 1300 1250
Tays, Psykiatria T-rakennus 21000 1000 700
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 17650 30300 13600
Uudistamisohjelman loppuvaihe 16000 | (37 500) (78 500) | (132 000) (248 000)
vaihe 1,
Rakentamisen osuus suluissa, ei ole
mukana suunnitelmassa
Kaupin yliopistollinen SOTE-keskus 4700 18700 31300 300
Muut toimitilamuutokset 2350 1500 1500 1500
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 500 500 500 500
Hankkeet, Valkeakoski 1850 1750 2000 2000
Hankkeet, Sastamala 850 900 1000 1000
Hankkeet, Pitkaniemi 1550 1550 700 100
Investointeja vastaavat sopimukset
33731 52417 55 242 18412 159 802
Rakennukset
Nokian hyvinvointikeskus 6000
Vaativia palvelutarpeita omaavien 2200 3875
kehitysvammaisten henkildiden asu-
misyksikko, Tampere
Hatanpaan sote-keskus 5 000 13000 | 10930 472
Vuokrakiinteistdjen perusparannuk- | 13 231 23197 44312 17 940
set/uudiskohteet
Hoitajakadun Pysakointitalo/ Kaupin | 7 300 12 350

kampus

Taulukko 9. Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakennusinvestoinnit 2023-2026.



Laite- ja kalustehankinnat

Laite- ja kaluste hankinnat sisdltavat vuonna 2023 hankintoja 16,3 milj. eurolla. Summa koostuu 2,8 milj.
euron varauksesta sddehoitolaitteistolle varusteluineen (TA2) sekd kuvantamisen toimintojen osalta ovat tie-
tokonetomografialaitteen pdivitys 1,0 milj. euroa, verisuonten kuvauslaite 1,5 milj. euroa ja dlylaakekaapit

0,9 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden pieniin hankintoihin vuosille 2023-2026 maararahavaraus on yhteensa 40,7
milj. euroa. Vuodelle 2023 esitettdva osuus on 9,5 milj. euroa, josta sairaalapalveluiden osuus on 6,15 milj.

euroa, avopalveluiden 2.85 milj. euroa ja ikdihmisten ja vammaisten palveluiden 0,5 milj. euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 | 2023-2026
yhteensa

Pysyvit vastaavat 16 332 19245 | 15222 11761 62 560

Laite- ja kalustehankinnat

Sadehoitolaitteisto varusteineen (TA2) 2 800

Leikkausrobotti varusteineen (TA2) 1800

CT-laitteisto varusteineen (TA2) 1000

Intraoperatiivinen CT-laitteisto varusteineen 1000

(TA3)

Sadehoitolaitteisto varusteineen (TA2) 2 800

Verkkokalvokirurgialaitteistot varusteineen 2 kpl 600

(TA3)

CT-laitteiston seka magneettikuvantamislaitteis- 800

ton paivitys (TA2)

R-rakennuksen keskusvaraston tilojen uudis-

kdyttéon rakentaminen

TT-laite, Valkeakoski (vanha obduktioon) 600

TT-laitepaivitys 1000

Magneetti 1,5T 1150

Angiolaite 1500

Alylaskekaapit 900 500 400

TT-laite, K-rtg 1000

TT-laite Acuta + sydansofta 1150

Spect-tt (korvaa 2014 hankitun leasinglaitteen) 900

Kayttokuntoon saattamisrobotti (sytostaatit) 1000

TT-laite, K-rtg uusinta 1000

Pienet hankinnat 9532 10245 | 10322 10561

Investointeja vastaavat sopimukset 136 138 88 38 400

Pienet hankinnat 136 138 88 38

Taulukko 10. Sosiaali- ja terveyspalveluiden laite- ja kalustoinvestoinnit 2023-2026.
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Tietohallinto (ICT)

Sote-jarjestamislain mukaan hyvinvointialueella tuotettavat palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yh-
teen sovitettuina palvelukokonaisuuksina. Tietohallinnon kustannusarviot perustuvat siihen, ettd nykyisista
kuntakohtaisista ratkaisuista siirrytdan asteittain kohti hyvinvointialuetasoisia yhtenaisia jarjestelmia. Yhte-
nadiset jarjestelmat mahdollistavat sote-palveluiden tarjoamisen maakuntatasoisesti, ammattihenkil6ston si-
saisen lilkkkuvuuden, ammattimaisen tiedolla johtamisen ja “yhden luukun” digitaalisen asioinnin. Lisdksi ne
mahdollistavat sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisten periaatteiden mukaisen toiminnan.

ICT-palveluja pyritadn kehittamaan yhteistyossa yli hyvinvointialuerajojen. Istekki ja Monetra tuottavat pal-
veluita omistaja-asiakkailleen ja pyrimme kehittdmaan ndiden yhtididen palvelutarjontaa siten, etta tuotet-
tavat palvelut soveltuisivat usean eri hyvinvointialueen kayttoon. Tasta esimerkkina sosiaalihuollon jarjestel-
mahankinta, jota Istekki kilpailuttaa samanaikaisesti Pohjois-Savon, Keski-Suomen ja Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueille. Erikoissairaanhoidon ICT-palvelujen osalta Pirkanmaa on tehnyt pitkdjanteista yhteistyota Varsi-
nais-Suomen ja Pohjois-Savon kanssa. Kaytdmme erikoissairaanhoidossa samaa potilastietojarjestelmaa ja
paatamme yhdessa jarjestelmaa koskevien kehityspanostusten kohdentamisesta.

Pyrimme lisaksi hyddyntamaan valtakunnallista yhteisty6td mahdollisimman laajasti. Kun hyvinvointialueet
tulevat DigiFinlandin enemmistdomistajiksi 1.1.2023 alkaen, niin se aikaansaa luontevan foorumin yhteisten
palvelujen kehittamiselle. UNA:n palvelut mahdollistavat puolestaan hajanaisen jarjestelmakokonaisuuden
tietojen kokoamisen siihen asti, kunnes keskeiset jarjestelméat on saatu yhtendistettya hyvinvointialuetasoi-
siksi.

Panostamme vahvasti sekd inhouse-yhtididen (Istekki ja Monetra) asiakasomistajien keskindiseen yhteistyo-
hon, ettd valtakunnallisten organisaatioiden (DigiFinland, UNA, Kela, Terveyskyld) kautta tuotettaviin palve-
luihin.

Hallinnon jarjestelmien uusimisen ja yhtenaistamisen kustannusarvio on 8,1 milj. euroa. Se koostuu henki-
|6stohallinnon, taloushallinnon ja muiden tukipalveluiden jarjestelmauudistuksista. Toiminnan sujuvan kayn-
nistymisen varmistamiseksi jarjestelmamuutokset toteutetaan paaosin vasta vuosina 2024-2025.

Sote-jarjestelmien yhtendistaminen on vélttamatonta hyvinvointialuetasoisen toiminnan mahdollista-
miseksi. Sosiaalihuollon uuden jarjestelman kilpailutus kdynnistetaadn jo syksylla 2022, ja uusi jarjestelma on
tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2024. Potilastietojarjestelmien yhtendistamisen etenemisvaihtoehtoja ar-
vioidaan syksylla 2022, ja kilpailutus on tarkoitus kdynnistdad vuoden 2023 aikana. Yhtendistamisen kustan-
nuksia on tdssa vaiheessa vaikea ennakoida, koska todelliset kustannukset selvidvat vasta kilpailutuksen ja
saatujen tarjousten pohjalta. Esitetyt kustannusarviot perustuvat olettamaan siitd, ettad yhtenaistaminen voi-
taisiin toteuttaa talla hetkella laajimmin kdytdssa olevien jarjestelmien pohjalta. Yhtendistamisen kokonais-
kustannukseksi arvioidaan 45 milj. euroa vuosina 2023-2026. Kustannusarvio sisdltdda myos vanhojen asiakas-
ja potilastietojen arkistoinnin Kantaan seka paikallisen arkiston laajentamisen.

Tiedolla johtamisen jarjestelméakehitys ja hyvinvointialuetasoinen tietoallas ovat keskeinen panostuskohde
toiminnan kehittamisen ndakdkulmasta. Tiedolla johtamista on kehitetty ldhtokohtaisesti vain Pirkanmaan
sairaanhoitopiirilla ja Tampereen kaupungilla, ja ndissakin toisistaan erilladan eri ohjelmistoilla. Muissa kun-
nissa ei ole panostettu tiedolla johtamiseen erillisenad toimintona. Tavoitteena on kyeta hyvinvointialuetasoi-
seen raportointiin heti toiminnan kaynnistyessa. Automatiikan, toiminnallisuuden ja ennustamiskyvykkyyden
parantaminen edellyttavat pitkdjanteista kehitystyota. Tiedolla johtamiseen tarvittava panostus sdilyy melko
korkeana niin kauan, kunnes voidaan tukeutua hyvinvointialuetasoisiin yhtenaisiin asiakas- ja potilastietojar-
jestelmiin. Kustannusarvio vuosille 2023-2026 on yhteensa 13,2 milj. euroa. Se sisdltdd my6s biopankkiin
tehtavat panostukset.



85

Digipalvelut ja automatisointi sisaltavat seka asukkaille ettd ammattilaisille suunnattujen digipalvelujen ke-
hittdmisen, manuaalisten tydvaiheiden automatisointitydon seka koteihin vietdavan etahoitoteknologian. Di-
gipalvelujen avulla pyritddn nopeuttamaan asiakkaiden hoitoonpaasya ja samalla kyetdan tarjoamaan palve-
luita tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta. Kustannusarvio vuosille 2023-2026 on yhteensa 21,3 milj. eu-
roa.

Valttamattomat inframuutokset kattavat perustietotekniikan hyvinvointialuetasoisen yhtenaistamisen. Toi-
minnan kdynnistyessa 1.1.2023 ratkaisut perustuvat viela laajasti kuntien tuottamiin palveluihin. Tarvittavat
muutokset kattavat tietoliikenteen, kuntakohtaisten kapasiteettipalveluiden purkamisen, tietoturvakehityk-
sen, tydasemaympariston muutokset, puhepalvelut, kulunvalvonnan, kayttévaltuushallinnan seka ladkinnal-
listen laitteiden muutokset. Muutosten kustannusarvio on yhteensa 14,9 milj. euroa vuosille 2023-2026.

PELA/ensihoito uudistusten kustannusarvio on yhteensa 1,2 milj. euroa. Arvio siséltda myos turvallisuusvi-
ranomaisten valtakunnallisten TUVE-palveluiden kdyttéénoton.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa

Pysyvat vastaavat 0 0 0 0 0

ICT

Investointeja vastaavat sopimukset 35000 30200 22400 16100 103700

ICT

Hallinnon jarjestelmien uusiminen 900 3200 4000

Sote-jarjestelmien yhtendistdminen 12400 16000 8400 8200

Tiedolla johtamisen jarjestelmakehitys ja 4800 3800 3300 1300
tietoallas

Digipalvelut ja automatisointi 5000 5500 5500 5300
Valttamattomat inframuutokset 10700 1700 1200 1300
PELA/ensihoito uudistukset ja TUVE-kayt- 1200

toéodnotto

Taulukko 11. Pirkanmaan hyvinvointialueen ict-investoinnit 2023-2026.
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien hankkimiseen varataan suunnittelukaudelle 2023-2026 maararahaa 4,0 milj. euroa;
3,0 milj. vuodelle 2023 ja ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2024.

Pitkdniemen alueen kaavoituskorvaukseen varataan 3,14 milj. € vuodelle 2023.

Pirkanmaan hyvinvointialue

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa
Pysyvit vastaavat 6140 1000 0 0 7140

Muut investoinnit

Pitkaniemi/ kaavoituskorvaus 3140
Osakkeet ja osuudet 3000 1000
Investointeja vastaavat sopimukset 0 0 0 0 0

Muut investoinnit
Taulukko 12. Pirkanmaan hyvinvointialueen muut investoinnit 2023-2026.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen kokonaisinvestointisuunnitelma 2023-2026 pohjautuu pitkdn tahtdimen investointisuunni-
telmaan. Paloasemaverkoston investointisuunnitelma 2023-2026 on jatkoa alueellisen pelastuslaitoksen pa-
loasemaverkoston kehittamiselle Pirkanmaalla. Kasvava Tampereen kaupunkiseutu edellyttdaa paloasema-
verkoston laajentamista toimintavalmiusaikavaatimusten turvaamiseksi. Uudiskohteiden rakentaminen ja
korjausrakentaminen jatkuu investointisuunnitelman mukaan koko Pirkanmaalla. 2023 kdynnistyy suunnitel-
man mukaan uudiskohteina Tesoman paloasema Tampereella ja Urjalan paloasema. Ndihin hankkeisiin on
tarve myos ensikertaiselle kalustamiselle vuodelle 2023, johon on budjetoitu 0,1 milj. euroa. Urjalassa palo-
asemahanke mahdollistaa Urjalan vpk:n ja pelastuslaitoksen vakinaisen henkiléston miehittaman hybridiyk-
sikon sijoittumisen uudelle paloasemalle. Talld hetkelld ne toimivat eri paikoissa. Nekalan paloaseman osalta
kdynnistyy maanrakennustyot ja aseman suunnittelu jatkuu. Naihin on vuoden 2023 investointisuunnitel-
massa varauduttu 4,3 milj. eurolla. Vuosien 2023-2026 investointisuunnitelmassa on rakennuksiin varau-
duttu yhteensa 73,3 milj. eurolla. Ensikertaiseen kalustamiseen on suunnitelmassa varattu vuosille 2023-
2026 yhteensa 0,9 milj. euroa.

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa on vuosittain halytysajoneuvokalustoa pelastustoiminnan ja en-
sihoitotehtadvien turvaamiseksi. Raskaalla kalustolla tarkoitetaan mm. pelastusyksikditd, sailidautoja ja sai-
licsammutusautoja seka nostolava- ja tikasautoja. Lisdksi 2023 investointisuunnitelmaan sisaltyy ambulans-
sit, venekalustoa ja muita rekisteroityja kulkuneuvoja kuten maastoajoneuvot ja hydrokopteri. Vuodelle 2023
on kalustohankintoihin budjetoitu 3,6 milj. euroa. Vuosille 2023-2026 on investointiosassa varauduttu yh-
teensa 15,5 milj. eurolla.
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Pelastuslaitos

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 2023-2026
yhteensa

Pysyvat vastaavat 4948 | 12534 13112 20277 50871

Rakennukset 1300 8500 8800 16812 35412

Paloasema , Mantta Vilppula, 8000

Paloasema Eteld (Nekala, Tre) 300 2000 8800 5812

Paloasema Hiedanranta, Tre 3000

Paloasema Lansi (Tesoma, Tre) 1000 6500

Laite- ja kalustohankinnat 3648 4034 4312 3465 15459

Varautumisen investoinnit 110 40 41 41

Ensikertainen kalustaminen 120 240 245 245

Muut kalustoinvestoinnit 160 250 51 0

Pelastustoimen raskas kalusto 1668 2304 2442 1646

Pelastustoimen venekalusto 120 0 372 403

Pelastustoimen muu ajoneuvokalusto 60 80 261 128

Pelastustoimen muut rekisteroidyt kulkuneuvot 220 220 0 102

(maastoajoneuvot, hydrokopterit)

Ambulanssihankinnat ensihoito 1190 900 900 900

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0 0

Muut investoinnit 0 0 0 0 0

Investointeja vastaavat sopimukset 3170 | 11430 17 670 5650 37 920

Rakennukset 3170 | 11430 17 670 5650 37 920

Vammalan paloasema/ tarveselvityksen mukaan 50 8 000

Sahalahden paloasema 70 180 180

Oriveden paloaseman ajoneuvohallin lattian uusi- 100

minen

Akaa (Kylmakoski) (kdyttotalousvaikutuksia) 4 000

Keskuspaloaseman vanhan osan perusparannus 200 5450 5650

Urjalan kunnan paloasema 3000 3000

Virrat, paloasema, aikataulu ja tarkemmat suun- 8 000

nitelmat/kustannusarvio vield avoinna

Laite- ja kalustohankinnat 0 0 0 0 0

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0 0

Muut investoinnit 0 0 0 0 0

Taulukko 13. Pelastuslaitoksen osa-investointisuunnitelma 2023-2026.
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Tytaryhtiot
Coxa Oy konserni

Kokonaisinvestointisuunnitelma vuosille 2022 - 2026 on 12,21 milj. euroa. Tasta suurin osa liittyy Coxan 3.
krs laajennus/muutosinvestointiin (vuodelle 2023 yhteensa 3,7 milj. euroa, josta 3,0 milj. euroa Tila ja kalus-
teet sekd laitteet 0,7 milj. euroa). Vuodelle 2023-2026 muita hankkeita ovat ICT/Digi-hankkeet (korvaus/muu-
tos/paivitys, yhteensa 2,13 milj. euroa), Tilat / Rakennukset (yhteensa 4,5 milj. euroa) seka koneet / kalusto
(yhteensa 1,9 milj. euroa).

Tays Syddnkeskus Oy konserni

Kokonaisinvestointisuunnitelma vuosille 2023 - 2026 on 14,3 milj. euroa, josta 3,5 milj. euroa vuodelle 2023.
Vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit ovat Syddankeskus Oy:n omat IT-ohjelmistot ja muutostyot vuokrati-
loissa (1,7 milj. euroa), Sydankeskus Oy:n Tampereen Sydadnsairaalan toimenpidesalin rytmihairidlaitteiston
uusinta (0,5 milj. euroa) ja Sydankeskus Oy:n eri yksikdiden korvausinvestoinnit yhteensa (1,3 milj. euroa).

Pirkanmaan hyvinvointialue

Tytaryhtiot Coxa ja Sydansairaala

Investointisuunnitelma ( 1000 €) 2023 2024 2025 2026 | 2023-2026 yhteensa

Pysyvét vastaavat 8480 | 5138 6 008 6 881 26 507
Taulukko 14. Tytaryhtididen (Coxa ja Sydansairaala) investointisuunnitelma 2023-2026.
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten toiminnan edellyttdma rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa
kattaa pitkdaikaisella lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa pitkdaikaisen lainan, jos
valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hyvinvointialuelain 15 &:n mukaisesti.

Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin hyvinvointialueelle kertyy rahavirtaa sen toiminnan tuotto- ja
kuluerista. Toiminnan rahavirran tulee olla Iaht6kohtaisesti positiivinen, koska se kuvaa sellaista tulorahoi-
tuksen maaraa, jossa on huomioitu ainoastaan lyhytvaikutteiset menot. Vuoden 2023 talousarviossa vuosi-
kate ja koko toiminnan rahavirta on -19,4 miljoonaa euroa. Negatiivinen arvo johtuu kuitenkin liian pienesta
vuoden 2022 talousarviopohjasta ja on ennen kaikkea jaksotusongelma ja sen osalta odotetaan kertakor-
vausta kohdistuen vuodelle 2024. Kertakorvaus nostaa vastaavasti vuoden 2024 rahavirran reilusti positii-
viseksi.

Investointien rahavirta kuvaa rahavarojen kayttda pitkdvaikutteisiin menoihin eli investointimenoihin. Inves-
tointimenoja talousarviovuodella on yhteensa 96,2 miljoonaa euroa ja ne on eritelty tarkemmin talousarvio-
kirjan investointiosassa.

Rahoituksen rahavirtaan sisallytetdan antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset sekd muut maksu-
valmiuden muutokset tilikauden aikana. Antolainasaamisia hyvinvointialueelle siirtyy Pirkanmaan sairaan-
hoitopiiriltd ja ne kohdistuvat Tays Sydankeskus Oy:lle, Tullinkulman Tyoterveys Oy:lle sekd Tuomi Logistiikka
Oy:lle. Niitd lyhennetaadn suunnitelmien mukaisesti 0,6 miljoonaa euroa. Uusien pitkdaikaisten lainojen nos-
tamiseen joudutaan turvautumaan investointien kattamiseksi ja niihin on talousarviossa varattu valtuutta 95
miljoonaan euroon saakka eli kdytannossa taysimaaraisesti investointien kokonaismaaraa vastaavasti. Pitka-
aikaisia lainoja lyhennetdan arviolta 34,7 miljoonan euron edest4, jolloin lainakantaa kasvaa 60,3 miljoonaa
euroa vuoden 2023 aikana. Ulkopuolista pitkdaikaista lainaa arvioidaan olevan noin 505 miljoonaa euroa
vuoden 2023 lopussa. Kun mukaan huomioidaan arvioidut konsernitilivelat, niin lainakanta nousee kaikkiaan
515 miljoonaan euroon. Konsernitiliveloilla tarkoitetaan yhteiselld konsernitililla olevia tytaryhtididen oletet-
tuja rahavaroja.

Konsernitilille on maaritelty tililimiitit myos jokaiselle tililla mukana olevalle yhtidlle eli saldo voi yksittdisen
tytaryhtion osalta olla ajoittain myds negatiivinen. Tililimiittien yhteen laskettu enimmaismaara on 2 miljoo-
naa euroa eli taman verran yhtiot voivat maksimissaan hyddyntaa yhteisia konsernitilin varoja oman likvidi-
teettinsa turvaamiseksi.

Alijadmaisen talousarvion vuoksi vuoden 2023 osalta varaudutaan maksuvalmiuden turvaamiseksi myos ly-
hytaikaisiin lainoihin. Lyhytaikaisia lainoja on mahdollista kayttaa tililimiitin muodossa maksimissaan 50 mil-
joonaa euroa ja voimassa olevien kuntatodistusohjelmien maksimimé&ara on yhteensa 145 miljoonaa euroa.
Kaikkia ndita ei odoteta yhtdaikaisesti tarvittavan, joten talousarvioon on suunniteltu valtuutta lyhytaikaisten
lainojen lisdykseksi maksimissaan 100 miljoonaa euroa. Koska kyse on lyhytaikaisista lainoista, niin vastaava
summa on suunniteltu lyhytaikaisten lainojen vdahennykseksi. Hyvinvointialueen maksuvalmiutta turvaa
my0s Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta siirtyvat kassavarat. Ndiden suuruudeksi on arvioitu 90 miljoonaa eu-
roa.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua
rahavarojen muutosta. Rahavarojen muutos tilikaudella 2023 on rahoituslaskelmalla -54,7 miljoonaa euroa,
jonka johdosta rahavarojen arvioidaan olevan 31.12.2023 noin 35 miljoonaa euroa. Kuukausittaiset menot
hyvinvointialueella ovat yhteensa yli 200 miljoonaa euroa, joten tavoitteellinen noin puolen kuun menoja
vastaava kassan taso olisi noin 100 miljoonaa euroa ja laskelmassa jaadaan paljon sen alle. Vuoden 2024
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valtion rahoituksen ensimmainen era tilitetdan kuitenkin heti vuodenvaihteessa, viimeistdadn 1.1.2024, joten

se helpottaa nopeasti kassatilannetta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2023 ja taloussuunnitelmavuosille 2024

ja 2025 on esitetty tarkemmin alla kuvana.

Pirkanmaan hyvinvointialue

RAHOITUSOSA 2023
1000 € TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -19414 96 511 63 200
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -96 220 -91 279 -80934
Rahoitusosuuden investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -115 634 5232 -17 734
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 613 613 613
Pitkaaikaisten lainojen lisays 95 000 75 000 65 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -34 700 -40 600 -44 500
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 100 000
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -100 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 60913 35013 21113
Rahavarojen muutos -54 721 40 245 -3379
Rahavarat 1.1. 90 000 35279 75524
Rahavarat 31.12. 35279 75524 78 903
Lainakanta 1.1. 455 000 515 300 549 700
Lainakanta 31.12. 515 300 549 700 570 000

Taulukko 15. Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma.
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